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Engenharia é
E parceira da medicina

O presidente da Ford, Cientistas Gestores devem
Marcos de Oliveira, discutem a estar atentos aos
diz que a montadora quer eletronica custos para
ser 100% lucrativa em todas de baixa manter bons
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EDITORIAL @

O formador
t de lideres

O amigo Marcio Rillo nos surpreendeu uma vez mais, antecipando seu me-
recido descanso apds o cumprimento de sua missdo em um breve periodo de
tempo. Deixa-nos a responsabilidade de levar adiante os sonhos, as esperan-
¢as e o projeto coletivo dos inspiradores do Centro Universitdrio da FEI, obra
da qual fez parte e que tem por objetivo formar pessoas completas e capazes
nas competéncias das engenharias, das ciéncias administrativas e da computa-
¢do0. A partida tranquila demonstra a certeza da missédo realizada com éxito e a
confianc¢a na maturidade da equipe que soube compor e agregar, com sabedo-
ria, ao longo dos oito anos que esteve a frente do Centro Universitario da FEI

Marcio Rillo deixa-nos o modelo concreto de um espaco universitario, onde
prevalece o didlogo entre o ensino e a pesquisa. Deixa-nos a visdo clareada e a
motivagio A constante re-invencdo para o alcance da qualidade. Deixa-nos o
exemplo de humildade e de respeito ao ser humano. Deixa-nos, principalmen-
te, um exemplo de lideranca que se exemplificou na capacidade de formar
novos lideres e de saber fazer as coisas certas acontecerem nos momentos
certos. Enfim, Marcio Rillo soube preparar a sucessio e retirar-se com discri-
¢do, como diz Sao Mateus em seu Evangelho que sempre o inspirava: ‘Quando
orardes, ndo sejais como os hipdcritas, que gostam de rezar em pé, nas sinago-
gas e nas esquinas das pragas, para serem vistos pelos homens. Em verdade,
vos digo: eles ja receberam a sua recompensa’.

Assumimos, portanto, a responsabilidade de dar continuidade a essa obra,
apoiados em seus bons modelos que asseguram o norte e a seguranca da nossa
caminhada. Assumimos a responsabilidade de continuar trabalhando com justi-
¢a, com transparéncia e em constante didlogo comunitario. Animados por esse
espirito de realizacdo e de esperanca, prestamos nossa homenagem ao Marcio,
partilhando, por meio das reportagens desta edigdo da revista Dominio FEI, os
resultados dos projetos académicos e de pesquisa dos nossos alunos e nossos
professores que, efetivamente, materializam a qualidade do trabalho desen-
volvido no Centro Universitario da FEI e que fazem a diferenca do ensino.
Esperamos, com os contetdos das matérias aqui apresentadas, dar visibilidade
de parte da competéncia e do conhecimento desenvolvidos em nossa Institui-
¢do, na expectativa de induzir sua apropriagio pelo setor produtivo e de servi-
¢os e abrir novas possibilidades de cooperagio.

Boa leitura a todos!

Professor

Fabio do Prado
Reitor do Centro
Universitario da FEI
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“Gostei imensamente de receber a
revista, que faz um elo entre 0o meu
passado de feiana e a produgado
recente do agora Centro Universitario.
Parabéns pela publicagdo.”

Ligia Arruda de Oliveira Woserow
Ex-aluna de Engenharia Elétrica/
Eletrdonica e Producao

“Gostaria de parabeniza-los pela bela
publicacdo Dominio FEI, a qual tenho
apreciado regularmente. Parabéns mais
uma vez e grato pela atengdo.”
Hélio Nobuo Nomura
Ex-aluno de Engenharia Mecanica

“Gostaria de parabeniza-los pela revista
Dominio FEI. Sou muito grato a FEI
pela formacdo que tive e espero
poder colaborar para o continuo
desenvolvimento dessa Institui¢ao
de alguma forma.”
Luiz Armando Guarda
Ex-aluno de Engenharia Mecanica

Errata

“Gostei muito da terceira edicdo da
revista Dominio FEI. E uma forma de
conhecermos mais as atividades da
Instituicdo e sua histéria.”
Prof. Rodrigo Magnabosco
Departamento de
Engenharia Mecanica da FEI

"A revista Dominio FEI tem sido um
meio de comunicagdo muito importante.
Diversas pessoas que nao estao mais
na FEI, seja porque graduaram ou
até quem apenas conhece a FEI, mas
recebe a revista, vem me parabenizar
pelas atividades desenvolvidas na
Instituicdo. E o feedback que a sociedade
recebe deste Centro Universitario, que
tem como missao formar pessoas e
amplificar a qualidade da Engenharia
no cenario nacional, e a Dominio FEI
tem feito muito bem isso."
Prof. Dr. Gustavo Donato
Departamento de
Engenharia Mecanica da FEI

Na matéria de Arquivo da edicdo nimero 3 foi informado incorretamente que o professor
Reinaldo Gomide comegou a dar aulas na FEI em 1950. Na verdade, o docente deu aulas na

Instituicdo a partir de 1963.

Fale com a redacao

A equipe da revista Dominio FEI quer saber a sua opinido sobre a publicacdo, assim como
receber sugestdes e comentdrios. Escreva para Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, 3972,
Bairro Assuncdo - S.B.Campo - SP - CEP 09850-901, mande e-mail para redacao@fei.edu.br ou

envie fax para o nimero (11) 4353-2901.

Em virtude do espaco, ndo é possivel publicar todas as cartas e e-mails recebidos. Mas a
coordenacdo da revista Dominio FEI agradece a atencdo de todos os leitores que escreveram

para a redacao.

As matérias publicadas nesta edicdo poderdo ser reproduzidas, total ou parcialmente, desde que
citada a fonte. Solicitamos que as reproducdes de matérias sejam comunicadas a redacdo pelo

e-mail redacao@fei.edu.br.
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Alto de
- compe

seis titulos conquista-
dos e cinco vice-campeona-
tos, o Centro Universitario
da FEI se destaca nas competi¢des
_ estudantis de veiculos Baja promo-
vidas pela SAE Brasil (Sociedade de
Engenheiros da Mobilidade). Des-
de 1994, a Instituicdo também foi
campead trés vezes em torneios in-
ternacionais, disputados nos Estados
Unidos com universidades de varias par-
tes do mundo. Nas competi¢des de car-
ros Férmula, a FEI ja participou de seis
campeonatos nacionais e também se-
guiu para representar o Brasil nos Esta-
dos Unidos por duas vezes. Os numeros nio deixam
davidas quanto ao desempenho da Institui¢io, que passa pela
“dedicagao e pelo comprometimento de professores e alunos em
buscar a superagio.

Na avalia¢do do professor Roberto Bortolussi, orientador
do Projeto Baja e coordenador do curso de Engenharia Mecani-
ca, o alto desempenho da FEI é resultado de uma combina¢io
de fatores, mas, sobretudo, é reflexo da forma como os projetos

Capitaes destacam a infraestru

Nas equipes que participam das competicoes, os capitaes
desempenham um papel fundamental, pois tém a fungao de gerenciar
os projetos e tomar decisoes. Os dois estudantes que ocuparam
esses postos em competicoes recentes do Baja e do Formula sao
incisivos em apontar a infraestrutura oferecida pela FEI como fun-
damental para os bons resultados obtidos. “A FEI da estrutura para
o aluno trabalhar, tem acesso facil aos professores, bancada de
testes e pista para treinos”, resume Cassio Silva Mangueira de As-
sis, do ultimo semestre do curso de Engenharia Mecanica Automo-
bilistica da Instituicdo. Durante os cinco anos na faculdade, Cas-
sio participou das equipes campeas das competicoes nacionais de
Baja em 2006, 2007 e 2009, e dos titulos mundiais em 2007 e 2008,
tendo sido capitao entre 2009 e 2010.



sempenho nas
ticoes estudantis

sdo conduzidos, o que favorece o engajamento dos estudantes.
“Os alunos gostam muito de participar desses projetos. Alia-
mos esse interesse ao conhecimento técnico e formamos equi-
pes com bons resultados”, analisa.

Além de ministrar um curso que foca todos os aspectos do
veiculo, o corpo docente da Mecinica Automobilistica da FEI é
formado por muitos professores que também atuam na indus-
tria ou que, pelo menos, ji tiveram grande vivéncia na area.
Com isso, esses docentes podem transmitir aos alunos deta-
lhes que s6 quem vive o dia a dia da produ¢io automotiva é
capaz de saber. E isso se reflete no desempenho das equipes de
competicdes, pois, além do desempenho no campo de provas,
os protétipos sio avaliados em aspectos técnicos que incluem
relatérios e apresentac¢io do projeto. “E os detalhes, neste caso,
fazem toda a diferenca”, reforca o coordenador.

ALMA AUTOMOBILISTICA

A filosofia de trabalho com foco total na industria automo-
bilistica é o principal fator para explicar o desempenho da FEI
nas competicdes estudantis, na avaliacdo do professor de
Carroceria do curso de Mecénica Automobilistica, Ricardo de
Andrade Bock. “A FEI iniciou a automobilistica em func¢io das
industrias e todos 0s nossos professores tém experiéncia no

tura da Instituicao

Além da infraestrutura, o capitao da
equipe do Férmula FEIl entre 2008 e 2009,
Jean Tavares Horcaio, aponta a organi-
zacdao na conducdo dos projetos como
ponto forte para colher os bons resulta-
dos. “Tudo é fruto do que plantamos, mas
o principal é a organizacdo e o foco da
equipe, sempre buscando o primeiro lugar.
Também ha bastante intercambio com outras
equipes, e essa troca de informacGes ajuda bas-
tante”, explica o jovem, recém-formado no curso
de Engenharia Mecanica e atualmente cursando
mestrado na Instituicao.

setor de automdveis”, destaca. Essa mentalidade propicia a for-
magcio de estudantes focados em um ideal, que é trabalhar no
setor automobilistico, pois ja sio apaixonados pelo tema mes-
mo antes de aprender os primeiros conceitos na graduagio.

O professor Ricardo Bock acredita que essa ideia acaba sendo
disseminada naturalmente turma apés turma, como conse-
quéncia direta do trabalho em equipe desenvolvido na Institui-
¢ao desde o inicio da vida académica do estudante. O perfil do
curso de Engenharia Mecanica Automobilistica da FEI, com
énfase na prética, também ajuda o aluno a vivenciar uma at-
mosfera de industria automobilistica ao longo da graduagéo. A
cumplicidade entre estudantes e professores durante o desen-
volvimento dos projetos reforca o interesse e os ajuda a cons-
truir espirito de lideranca e organizacio, além de incentivar a
pesquisa. “Os alunos en-
contram aqui algo dife-
rente, que nas escolas
de Engenharianio é
muito comum, pois
0S Cursos sao extre-
mamente tedri-
cos”, ressalta o

docente.
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Alunos da Textil sao

Estudantes
criaram
lavadora que
economiza
aguae
protege

os tecidos

Yuri Gradela,

Julina NG Mace
Beatriz Gasparotto com
o presidente da Whirlpool,
José A. Drummond
Junior (esq.)

uso de materiais tecnoldgicos para a fa-
brica¢do de tecidos traz beneficios e
avancos para a industria téxtil, como o
emprego de fios de microfibras que sdo superfinos
e permitem criar pecas mais leves e multifun-
cionais. No entanto, esse desenvolvimento esbar-
ra nos sistemas utilizados nas tradicionais ma-
quinas de lavar roupas, que desgastam e danifi-
cam rapidamente os tecidos. Com objetivo de so-
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lucionar o problema, trés alunos do curso de En-
genharia Téxtil da FEI criaram uma lavadora que
protege as roupas e consome menos agua. O pro-
jeto conquistou o primeiro lugar no Prémio
Whirlpool Inova 2009/2010, da fabricante das
marcas Brastemp e Cénsul.

O prémio incentiva as pesquisas inovadoras
de estudantes universitarios e de pés-graduagio
stricto-sensu que levam beneficios ao consumidor

Divulgagio Whirlpool



premiados

no ambiente doméstico. Com orientacio da pro-
fessora de graduac¢io Toshiko Watanabe, o grupo
formado por Yuri Gradela, Julina NG Mac e Beatriz
Gasparotto criou a lavadora Eco-Vortex, que per-
mite maior cuidado durante o processo de lava-
gem, pois possui sistema que usa jatos d’agua e
ndo as tradicionais palhetas, o que agride menos
as roupas e retarda o aparecimento de bolinhas e
o desgaste do tecido. “Os produtos usados na la-
vagem evoluiram muito nos dltimos anos e sio
capazes de eliminar manchas e sujeiras sem es-
forco. J4 aslavadoras utilizam h4 50 anos o mes-
mo sistema, que danifica o tecido rapidamente”,
justifica Yuri Gradela.

Ainvencio foi pré-selecionada entre 200 pro-
jetos de universidades de todo o Pais e concorreu
na final de Engenharia com nove trabalhos. A vi-
toéria garantiu & FEI um prémio de R$ 12 mil para
os alunos. A orientadora Toshiko Watanabe rece-
beu uma bolsa de mestrado no valor de R$ 1,2 mil
por més por um ano e a FEI foi premiada com
R$ 20 mil para investimentos no laboratério. “Ven-
cer o concurso estimula os alunos e refor¢a a qua-
lidade da FEI”, comemora Camila Borelli, profes-
sora e coordenadora do curso de Engenharia Téx-
til da Instituicao.

Economia e
praticidade

O trabalho dos alunos da FEI ressalta
a tendéncia da industria téxtil de empregar
cada vez mais tecidos elaborados com fios fi-
nos, que conferem melhor caimento e conforto e
possibilitam inserir tecnologias que dao novas
fungGes as roupas, como os modelos que favore-
cem a evaporacao do suor e os que protegem contra
raios solares. Para a professora Toshiko Watanabe, o
projeto dos estudantes vai ao encontro do mercado, que esta sempre atento
e cria pecgas de acordo com as preferéncias dos consumidores. A orientadora
afirma que a praticidade oferecida pela invengdo é essencial para quem
vive uma rotina atarefada e ndo tem paciéncia de lavar as pegas a mao ou
condigOes de pagar lavanderias.

“A ideia de lavar as roupas com cuidado pode abrir as portas para o
emprego ainda maior dos fios finos e delicados, além de incentivar a cria-
¢ao de novos tecidos, pois oferece ao consumidor a opgdo de cuidar das
pecas na maquina, independentemente dos tecidos”, explica a professora.
O projeto também recebeu um detector de peso e volume que seleciona o
nivel ideal de 4dgua, além de tanque na parte inferior que permite estocar e
fazer reuso da agua em uma proxima lavagem. Testes mostraram que, com-
parado com as lavadoras tradicionais, o projeto dos alunos gera 50% de
economia de dgua na lavagem simples e 30% na opg¢ao duplo enxague.
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A Copa do Mu@ido dos

Muito além da brincadeira, a RoboCup 2010
apresentanovidades em robética e tecnologia, e
reune 500 equipes, de 40 paises, em Singapura

om objetivo de contribuir para o avanco cientifico e tecnoldgico dos

alunos de graduagio e pés-graduacio do curso de Ciéncia da Computagio

e Engenharia foi criado, em 2003, o RoboFE], time de futebol de rob6s do
Centro Universitario da FEL Desde entéo, a equipe vem obtendo bons resultados
em competicdes nacionais e, neste ano, participou pela segunda vez da RoboCup,
evento internacional que incentiva o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial
e da robética por meio de competicdes. A FEI concorreu na categoria RoboCup
Soccer, na divisdo Small Size Robot League, que contempla robos de 15cm de
altura. O torneio foi realizado em Singapura;’ é_?lt‘lfez?s dias 19 e 25 Elé_juhhl-'fq,.e
reuniu aproximadamente 500 equipes de 40 paises. ; . |

Reconhecida mundialmente entre estudantes é;pr5f§siona' das 4reas de \

Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica e Ciéncia dz:l:"{:,gmi)u 30, a RfﬁCu b
surgiu na década passada com o objetivo de usar o jogo de ﬁ{eb(')'[ parapromo i (I—
a ciéncia e a tecnologia. Gracas aos resultados positivos, atualment ik =
também outras competicdes que utilizam a Inteligénci' i
RoboCup Rescue, categoria na qual os robds realizam busc
cendrios de catstrofe. Todas as competi¢des da Robocup.
nomos, sem interferéncia humana. Lo

. |

Por meio das equipes e seus times, a competi¢io reune difer
e inovacdes, permitindo que os participantes tenham melhor con
e aprofundamento em robética e em Inteligéncia Artificial. O pi C
graduacio e mestrado do curso de Ciéncia da Computacio e coorden
projeto de Futebol de Robés da FEI, Flavio Tonidandel, explica que nestae
busca pelo primeiro lugar n4o é o fim, mas sim o meio para o desenvolvime
novos equipamentos na drea da robética. “A busca por ‘grandes times’ mof

Q DOMINIO FEI | JUNHO A SETEMBRO DE 2010



robos autdonomaos

estudo e a criagio de novas tecnologias, que também podem
ser aplicadas em outras dreas, como as que visam o bem-
estar da populagio”, enfatiza.

Para que essas melhorias nio fiquem estagnadas ou em
um determinado grupo, por meio de um congresso cientifi-
co — que ocorre paralelamente as disputas — sio apresenta-
dos artigos sobre os robos e seus sistemas. Além disso, fora
de campo todos os competidores trocam informacdes que
contribuem para o avan¢o da tecnologia empregada nos ro-
boés e transforma o encontro em um espago de conheci-

mento. “Para garantir esse intercAmbio de dados e impedir

patrocinios de empresas, as premia¢des ndo envolvem di-
nheiro, apenas condecoragdes. Todos aprendem e saem da
atividade com algum conhecimento, por isso, essa é a ini-
ca disputa na qual quem perde também ganha”, acrescenta
o professor.

O estudante de mestrado e integrante do time, José
Angelo Gurzoni Junior, concorda com o professor e garan-
te que a qualidade da equipe é reflexo do que os alunos
aprenderam. “A RoboCup confere aos participantes uma
importante experiéncia académica e profissional, pois red-

ne a vanguarda da pesquisa robética e permite a troca de

conhecimentos, que podem ser utilizados nas préximas com-

peticdes e também na profissio”, esclarece o estudante, que
competiu na Robocup pela segunda vez.

Equipe da FEI
(de preto)
durantea

RoboCup 2010

projeto RoboFEl é extracurricular e retne 10 alunos de gradua-
¢ao e mestrado dos cursos de Ciéncia da Computagao, Engenha-
ria Eletrénica e Engenharia Mecanica da FEI. Os integrantes de-
dicam cerca de 20 horas semanais ao trabalho e dispGem de um
campo e equipamentos no Laboratdrio de Robdtica.

JUNHO A SETEMBRO DE 2010 | DOMINIO FEI
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Pequenos notaveis

Junior FEI
comemora
10 anos com
folego de
gente grande

(No sentido hordrio):
Presidente da Junior
FEI, Tabata Belomo

(em pé), com

Daniel Hansen,
Fernanda Lopes,
Giovanna Almeida,
Paula Moreira e
Daniel Britzki

movimento Empresa Junior surgiu na

Francaem 1967 e, em 1988, desembarcou

no Brasil. Uma década depois, a partir da
ideia de aproximar a realidade do mercado de trabalho
a dos estudantes, foi criada, por iniciativa de um
grupo de alunos com apoio de alguns professores, a
Junior FEI, que iniciou as atividades em 2000. Admi-
nistrada por estudantes de Administracio, Ciéncia
da Computagio e Engenharia, a Junior FEI é uma
associagao civil sem fins lucrativos que oferece con-
sultoria para pequenas, médias e grandes empresas
no desenvolvimento e gerenciamento de projetos.

Uma das poucas empresas juniores que atuam
em diferentes segmentos, a Junior FEI oferece
consultoria nas areas de Administracdo, Ciéncia da
Computacio e Engenharias, e mantém parcerias com
grandes empresas como Petrobras, Digicad, CAmara
de Comércio Americana e Sebrae (Servico Brasileiro
de Apoio as Pequenas e Médias Empresas). Além dis-
S0, ja prestou servicos para a Eli Lilly do Brasil,
Atrium Telecom, Rieter-Ello e All Green, no desen-
volvimento e consultoria de projetos.

Para a aluna de Engenharia Quimica Tabata Be-
lomo, presidente da empresa paraa gestao 2010, todo
estudante que faz parte de uma Empresa Junior tem
a oportunidade de colocar em préatica boa parte do

conhecimento ensinado em sala de aula. “Por meio
das consultorias prestadas para as empresas adquiri-
mos experiéncia paralidar com situa¢ées do diaa dia
do mercado, como organizacio, trabalho em equipe
e hierarquias, além dos conhecimentos técnicos e
especificos referentes a graduacio”, destaca.

Tabata afirma que, apesar de ser uma atividade
voluntaria, os valores agregados a carreira académi-
ca de quem atua na Junior FEI vio muito além de
conhecimentos técnicos, pois é necessario ter um
grande desenvolvimento pessoal e atuagdo proativa.
“Quando entrei na Junior eu era supertimida, nio
falava com ninguém. Hoje, sou a presidente da em-
presa, o que foi um crescimento pessoal e profissio-
nal muito grande. Sei que posso concorrer a vagas
de estdgio em qualquer empresa, porque tenho esse
diferencial, o de ter feito parte de uma Empresa
Junior”, assegura.

GRANDE ESTILO

Em comemora¢io aos 10 anos de fundago, com-
pletados em marco, a Junior FEI realizou uma sema-
nade palestras, que contemplaram as dreas da Admi-
nistra¢io, Ciéncia da Computagio e Engenharias,

ministradas por representantes de grandes empre-
sas, como Banco Itau e Volkswagen do Brasil.




RESPONSABILIDADE SOCIAL @

Contribuicao para a
formacao superior

[

Programa de Bolsas de Estudo de
Assisténcia Social da FEI ajuda
jovens a completar a graduacao

m 2005, como parte de sua misséo institucional, o Cen-

tro Universitario da FEI criou o Programa de Bolsas de

Estudo de Assisténcia Social, que tem como objetivo ajudar
alunos que estejam estudando na Institui¢io e encontram difi-
culdades financeiras para manter o curso, como também aqueles
que desejam estudar na FEI, mas nio tém recursos. O programa
contribui, ainda, com estudantes que, mesmo com renda acima
dos requisitos necessarios, gastem até a metade do valor com
algum tratamento médico. Atualmente, o programa da FEI aten-
de aproximadamente 750 estudantes, com bolsas de até 50%.

O engenheiro téxtil da multinacional Track&Field, Ari Ro-
drigo Santos, formado em 2008 na FEI, s6 conseguiu realizar o
sonho de concluir a faculdade gracas ao programa de Bolsas de
Estudo. Ainda no terceiro semestre do curso, Ari perdeu o empre-
go (e 0 sono), pois ndo sabia como manter o curso, uma vez que
nio tinha com quem contar para qualquer ajuda financeira. Foi
entio que recorreu ao setor de Bolsas de Estudo da FEI. Como se
enquadrava nos requisitos necessarios, Ari recebeu uma bolsa
integral, que manteve até o término do curso. A histéria é muito
parecida com a de milhares de outrosjovens, que precisam recor-
rer aos programas de Bolsa de Estudos para cursar uma universi-
dade e construir uma carreira profissional de sucesso.

A assistente social e responsavel pelo setor de Bolsas de Estudo
da FEI, Cleide Mara de Souza, explica que, para conseguir o benefi-
cio, além de nio ter condi¢bes comprovadas de pagar, os alunos
precisam manter uma dedica¢io especial aos estudos. “O candida-
to deve ser um bom aluno, com interesse nos estudos, que bus-
que tirar boas notas e esteja envolvido com as questées académi-
cas da FEI”, reforca. E foi isso que Ari fez ao longo do curso. O
engenheiro conta que assumiu a responsabilidade de se dedicar
integralmente aos estudos a fim de fazer jus a confianca deposita-
da, e concluiu a faculdade com honra ao mérito de melhor aluno
do curso entre 2002/2007, além de ter ganhado o prémio Lavoisier
de Quimica. “Sou muito grato a FEI pelos quatro anos em que fui

Ari
Rodrigo
Santos
recebeu
bolsapara

o curso de
Engenharia
Téxtil

bolsista e por ter me proporcionado a oportunidade de concluir
meus estudos”, ressalta.

BOM DESEMPENHO

A assistente social chama a aten¢io para o bom desempenho
académico dos bolsistas, pois ndo ha qualquer beneficio em ter-
mos de nota para esses alunos, nem os professores sabem quem
é bolsista, justamente para que nio haja distin¢io entre os estu-
dantes. “S4o alunos realmente diferenciados para melhor, que
mantém um envolvimento maior com os estudos, pois sabem
que, se reprovarem o semestre, perdem a bolsa”, comenta. Para
concorrer a uma bolsa de estudos na FEI o candidato deve se
inscrever no programa, ainda no periodo de vestibular. Caso seja
aprovado no processo seletivo e atenda aos requisitos exigidos
pelo programa, o estudante passa por entrevista com a assisten-
te social responsavel para finalizar o processo. Além da Bolsa
Assistencial, a FEI participa de programas do governo federal,
como o FIES e o ProUni (Programa Universidade para Todos).
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FOco no cliente e na
melhoria continua

anter a organiza¢io sempre

focada na melhoria continua

do negdcio, garantir um bom
fluxo de caixa, investir no futuro e man-
ter a competitividade diante de uma con-
corréncia cada vez mais acirrada sio ape-
nas alguns dos inimeros desafios de
Marcos de Oliveira, presidente da Ford
Brasil e Mercosul. O engenheiro elétrico
formado pela FEI em 1984 comegou a tra-
balhar ainda na adolescéncia e iniciou
a carreira como estagiario de Engenha-
ria na Ford. Marcos de Oliveira afirma
que sua trajetoria vitoriosa deve-se a va-
rios fatores, mas ressalta a boa formacao
técnica e a oportunidade de trabalhar em
diferentes dreas da empresa, como Pro-
ducio, Engenharia de Manufatura, En-
genharia de Desenvolvimento de Produ-
to, Vendas e Marketing, como um fator
fundamental para entender como a com-
plexa indudstria automotiva funciona e o
valor de cada uma dessas dreas para a
busca de resultados positivos.

O SENHOR COMANDA UMA OPERACAO DAS MAIS
IMPORTANTES E TRADICIONAIS MONTADORAS
MUNDIAIS, MAS QUE TAMBEM PASSOU POR
PROBLEMAS EM RAZAO DA CRISE ECONOMICA EM
2008-2009. Como A Forp BrasiL E MEr-
COSUL REAGIU A CRISE E QUAIS AS PERSPECTIVAS
DA MONTADORA PARA OS PROXIMOS ANOS?

A Ford foi a inica montadora norte-
americana a nio recorrer a ajuda do go-
verno e ja colhe os frutos positivos de
seu plano de recuperac¢do anunciado em
2006. A Ford registrou seu terceiro tri-
mestre consecutivo de lucro na América
do Norte, jd soma 25 trimestres consecu-
tivos de lucro na América do Sul e projeta
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ser uma empresa 100% lucrativa em to-
das as suas operagdes ja em 2010.

A FoRD ANUNCIOU UM INVESTIMENTO DE R$ 4
BILHOES NA FABRICA DE CAMACARI NO ANO PAS-
sADO. ESSE INVESTIMENTO ESTA CONFIRMADO?

Sim, esse investimento no Brasil,
com concentra¢io de aproximadamente
70% no nordeste do Pais, é muito focado
no desenvolvimento de novos produtos,
ampliacio da capacidade produtiva, me-
lhoria dos processos produtivos e na en-
genharia de produtos. Este é o maior in-
vestimento que a Ford faz em 90 anos de
operacdo no Brasil. E na realidade acaba-
mos de anunciar a ampliacio desse inves-
timento para R$ 4,5 bilhées no mesmo
periodo.

QuAIS SAO 0S PRINCIPAIS OBJETIVOS DA EM-
PRESA PARA ESTE ANO?

Nosso objetivo é dar continuidade
a estratégia dos ultimos quatro anos, que
tem mais foco no crescimento sustenta-
vel e continuo. Esse plano tem como ele-
mentos principais desenvolver e produ-
zir veiculos desejados pelo consumidor,
continuar buscando a satisfacio total de
nossos clientes com melhores produtos
e servigos, manter uma equipe de traba-
lho comprometida e motivada e continuar
investindo em nossas opera¢des com 0s
recursos financeiros gerados na propria
regido. Por meio desse plano é que regis-
tramos 25 trimestres consecutivos de lu-
cratividade na Ameérica do Sul.

Na ULTIMA DECADA, A FORD FEZ UMA VERDA-
DEIRA REVOLUCAO NOS MODELOS DISPONIVEIS
NO BRASIL E VEM INVESTINDO PESADO EM

MARKETING. QUAL O RESULTADO DE TODO ESSE
ESFORCO?

Estamos renovando nossa linha de
produtos de acordo com a estratégia mun-
dial da Ford. Nosso objetivo é ter cada
vez mais carros valorizados e desejados
pelo consumidor. O resultado dessa es-
tratégia no Brasil pode ser exemplificado
com nossos resultados em 2009. En-
quanto a industria cresceu 8,5%, a Ford
cresceu 14%. Nossos produtos sdo cada
vez mais desejados e estamos trazendo
produtos de nivel mundial ao mercado
brasileiro.

QUAL £ A IMPORTANCIA DA OPERACAO BRASIL-
MERCOSUL PARA A FORD EM NiVEL GLOBAL?
O Brasil é o terceiro maior mercado
da Ford no mundo. Além disso, a Améri-
ca do Sul é uma operagdo bastante im-
portante para a companhia. Trabalhamos
aqui com uma estratégia de complemen-
tacdo regional de produtos e também te-
mos um dos cinco centros de desenvolvi-
mento de produto da Ford no mundo, em
nossa fabrica de Camacari, na Bahia.
Alias, anunciamos em abril que a proxi-
ma geracido do EcoSport serd 100% dese-
nhada no Brasil para produgio local e pro-
dugdo em outros paises do mundo.

A FORD TEM LANCAMENTOS PROGRAMADOS
PARA 0S PROXIMOS MESES?

J4 no inicio de 2010 lancamos uma
série de novos produtos: Ford Focus 1.6
e 2.0 L Flex, EcoSport 2011, Fiesta 2011
(hatch e sedan), além da Transit Chassis
Cabine. Temos outros lancamentos pro-
gramados ainda para este ano, mas, por
uma questio de concorréncia, ainda nio
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é o momento para falarmos sobre mais

detalhes.

CoMo ESTAO 0S INVESTIMENTOS DA FORD EM
SUSTENTABILIDADE, PARA ADEQUAR-SE AS NO-
VAS REGRAS EMPRESARIAIS MUNDIAIS, QUE VI-
SAM A PROTECAO DO MEIO AMBIENTE ALIADA
AO CRESCIMENTO ECONOMICO E AS QUESTOES
socIais?

Para a Ford, a preocupag¢io com o meio
ambiente também é uma maneira de
fazer negdcios. Esta é uma drea muito
importante para a companhia em todo o
mundo. Cada mercado tem sua peculiari-
dade mas, dentro da caracteristica de cada
mercado, a Ford preocupa-se em desen-
volver tecnologias que, de alguma ma-
neira, tenham a preserva¢io dos nossos
recursos naturais como foco. Além dos
produtos, a Ford procura incentivar pra-
ticas e projetos em prol do meio ambien-
te. No Brasil, por exemplo, estamos na
152 edi¢do do Prémio Ford de Conserva-
¢do Ambiental. Também temos uma poli-

tica ambiental robusta em nossas fabri-
cas, pois a Ford tem como objetivo ser
ndo apenas uma empresa que produz vei-
culos de qualidade, mas uma organiza-
¢do socialmente responsavel que contri-
bui para a melhoria da qualidade de vida
e o bem-estar da comunidade.

O SENHOR COMEGOU A TRABALHAR MUITO
CEDO, A0S 16 ANOS. O QUE ESSA EXPERIENCIA
AGREGOU DE VALOR A SUA VIDA?

Foiuma experiéncia muito importan-
te, pois comecei a entender a importan-
cia de uma série de fatores fundamentais
para o sucesso na vida profissional, tais
como o respeito ao ser humano e o valor
das contribui¢ées individuais de cada um,
a diferenca nos resultados de um projeto
quando existe uma equipe focada e traba-
lhando de forma coordenada, o valor do
dinheiro e como aplica-lo de forma inte-
ligente, e a necessidade de compromisso
pessoal e de entregar os resultados espe-
rados no prazo estabelecido.

“Nosso objetivo
é dar
continuidade a
estratégia dos
ultimos quatro
anos, que tem

mais foco no

crescimento

sustentavel e
continuo.”
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O SENHOR ENTROU NA FORD cOMO ESTAGIA-
RIO DE ENGENHARIA E CHEGOU AO MAIS ALTO
POSTO DE COMANDO DA EMPRESA, DEPOIS DE
PASSAR POR VARIAS FUNCOES IMPORTANTES FORA
DO BrasiL. QUAL £ A IMPORTANCIA DESSA SUA
TRAJETORIA PARA QUE O SENHOR ASSUMISSE OS
DESAFIOS ATUAIS?

A oportunidade de trabalhar em dife-
rentes areas da empresa (Producio, En-
genharia de Manufatura, Engenharia de
Desenvolvimento de Produto, Vendas e
Marketing) foi fundamental para enten-
der como uma industria tio complexa co-
mo a automotiva funciona e o valor de
cada uma dessas dreas na hora de buscar
resultados positivos. Também a expe-
riéncia de ter trabalhado no Brasil, nos
Estados Unidos, no México, na Africa do
Sul e Espanha me ajudou muito a respei-
tar diferentes culturas e saber a impor-
tancia de entender e utilizar diferentes
maneiras de pensar na busca de solucées
mais completas e efetivas.

QUAIS FORAM 0S MOMENTOS MAIS DELICADOS
DE TODO ESSE PROCESSO?

Trabalhar em diferentes areas e paises
sempre trouxe um nivel de risco profissio-
nal maior, pois o profissional precisa se
adaptar e trazer resultados de maneira
muito mais rapida e, muitas vezes, sem
ter o conhecimento completo ou histérico
de determinados aspectos do negécio.

VIVER EXPATRIADO AGREGA VALOR A CARREIRA?
Sim, um grande valor, tanto sob o pon-
to de vista profissional como pessoal e
familiar. Apesar do ‘glamour’ que pode pa-
recer, viver expatriado funciona bem para

muitos profissionais, mas isso nio é re-
gra para todos, pois exige um nivel adi-
cional de sacrificio pessoal e familiar ao
deixar o seu pais, amigos, parentes, e
manter uma atitude positiva frente aos
desafios e diferencas culturais enfrenta-
das em cada pais.

“A formacao na FEI
foifundamental
para um melhor

entendimento de

aspectos técnicos

e relacionamento
com pessoas.’

QuANTO A FORMAGAO EM ENGENHARIA ELE-
TRICA NA FEI INTERFERIU PARA O SEU SUCESSO
PROFISSIONAL?

Desde 0s 12 anos de idade eu ja tinha
em mente que gostaria de ser engenhei-
ro e aminha formacio na FEI foi funda-
mental, nio somente tecnicamente, mas
também na abordagem da resolucio de
problemas, em pensar de uma forma
sistémica, buscando entender as relag¢ées
entre as diversas varidveis com compo-
nentes ou subsistemas.

A rormMACcA0 HUMANISTA DA FEI, AriapA
AO RIGOR TECNICO, TAMBEM AJUDOU NA CON-
SOLIDAGAO DE SUA CARREIRA?

Otimizar a interagdo entre as pessoas
com equipamentos, processos, instala-
¢Oes e estratégia de negbcios sdo fatores
chave na carreira, e todo estudante deve
investir o seu tempo em um melhor en-
tendimento desses aspectos para obter
sucesso em sua vida profissional. A for-
macio na FEI foi fundamental na busca
por um melhor entendimento entre os
aspectos técnicos e o relacionamento
com pessoas.

Na £POCA DA FACULDADE, O SENHOR JA TINHA
COMO FOCO CHEGAR A PRESIDENCIA DE UMA
GRANDE EMPRESA?

Eu n3o tinha como foco especifico
chegar a presidéncia, porém, sempre tive
o desejo de buscar a supera¢io em todas
as minhas atividades e a aspiracdo de
crescer continuamente com maiores res-
ponsabilidades e novos desafios.

QUAL E O MAIOR DESAFIO DO SEU CARGO NA
Forp BrasiL E MERcOSUL?

Manter a organiza¢io sempre focada
na melhora continua do negécio (quali-
dade, custos e outros), garantir a exis-
téncia de um fluxo de caixa que nos per-
mita operar no dia a dia e investir no fu-
turo, antecipar-se na previsio das neces-
sidades futuras de mercado, manter a fle-
xibilidade da operag¢io para uma rapida
reacdo as varia¢cbes macroecondmicas
ou setoriais e manter a competitividade
versus uma concorréncia cada vez mais
acirrada.

“Para a Ford, a preocupacao com o meio ambiente também

é uma maneira de fazer negocios. Esta € uma area muito
importante para a companhia em todo o mundo.”
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EM SUA OPINIAO, COMO ESTA A FORMACAO DOS
ENGENHEIROS, ESPECIALMENTE NA SUA AREA?
O Brasil claramente possui um défi-
cit com relacio a disponibilidade de enge-
nheiros formandos no mercado de tra-
balho. Considerando o crescimento pro-
jetado para o Pais, necessidade cada vez
maior na 4rea de infraestrutura para
apoiar o crescimento econdémico, nossa
vantagem natural como produtor de ma-
térias-primas bésicas para exportacio e
producio industrial para consumo inter-
no, essa deficiéncia sera ainda maior nos
préximos 15 anos e, por isso, necessita-
mos continuar preparando 6timos enge-
nheiros para criar as condi¢ées de desen-
volvimento sustentavel do Pais.

O MERCADO PARA ENGENHEIROS ELETRICOS NO
BRrasIL E BoM?

Sim, o mercado é muito bom e, consi-
derando a velocidade de expansio das
novas tecnologias, a penetragdo da ele-
tronica embarcada em todos os setores
econdmicos, de transportes a bens de
consumo e A producido de miquinas e
equipamentos para utilizacdo industriais
e hospitalares, esse mercado devera con-
tinuar crescendo ainda mais.

O QUE DIFERENCIA UM BOM ENGENHEIRO NESSE
MERCADO TAO COMPETITIVO?

Seu raciocinio analitico, o anseio em
conhecer o porqué das coisas, o desejo
de melhorar ou de criar novas solu¢ées e
a habilidade de conectar tudo isso as ne-
cessidades do ser humano sio algumas
caracteristicas basicas para ser um bom
engenheiro.

QuaAis SA0 0S CRITERIOS PARA UM PROFISSIO-
NAL COMPOR A SUA EQUIPE?

Profissionais que saibam trabalhar em
equipe, que respeitem as pessoas, inde-

“Necessitamos
continuar
preparando

otimos
engenheiros...

pendentemente de suas origens, sempre
valorizando as ideias e a participacdo de
seus colaboradores e parceiros. Honesti-
dade, compromisso com os objetivos da
empresa e desejo de sempre buscar me-
lhores resultados. O conhecimento e/ou
a experiéncia técnico/funcional em suas

areas de especialidade, como Engenharia,
Produc¢io, Financas, Recursos Humanos,
Marketing, também é muito importante.

QuaAIs SAO AS SUAS MELHORES LEMBRANCAS
DOS TEMPOS DE FACULDADE?

A oportunidade de adquirir novos co-
nhecimentos, o contato com os profes-
sores, 0s amigos e a necessidade de ad-
ministrar muitas prioridades entre estu-
do, trabalho e vida pessoal sido lembran-
cas marcantes. Posso lembrar ainda o ar-
roz com feijdo e a pizza que eu saboreava
na casa da minha avé.

O QUE O SENHOR FAZ PARA MANTER A SAUDE
EM ORDEM COM TANTOS COMPROMISSOS E RES-
PONSABILIDADES NO DIA A DIA?

Gosto de correr e procuro fazer um
pouco de exercicio quando possivel. Tam-
bém gosto de gastar um tempo em casa e
com a familia, de ler revistas ou livros de
informacio e economia, de assistir a fil-
mes de aventura ou acio e, sempre que
possivel, de assistir aos jogos do Timdo
(Corinthians) na televisio ou no Esta-
dio do Pacaembu.

ot
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Exemplo de
perseveranca

O ex-reitor da FEI, Marcio Rillo,
deixa um importante patrimonio
de conhecimentos paraa
comunidade e os setores
académico, cientifico e industrial

nvolvimento, seriedade, empenho, dedica¢io, compro-

metimento, dinamismo, desprendimento, paixdo. Tantas

outras palavras seriam necessarias e, no entanto, insuficien-
tes para demonstrar, com fidelidade, o que representou a influén-
cia do professor doutor Marcio Rillo em todas as esferas em que
atuou. Conhecido e citado por sua excelente formagio técnica,
todos que conviveram ou tiveram contato com o engenheiro, que
foi reitor do Centro Universitario da FEI de 2002 até o seu faleci-
mento, em maio deste ano, ressaltam seu lado humano e relacio-
namento amigo com todos que o cercavam, indistintamente. O
professor deixa um exemplo de perseveranca, humildade e serie-
dade no cumprimento das responsabilidades.

O reitor, que teve seu primeiro envolvimento com a FEI como
aluno do curso de Engenharia Elétrica, no qual se formou em 1976,
empenhou-se com toda dedicacdo para o crescimento da Institui-
¢ao. Marcio Rillo foi professor na antiga Faculdade de Engenharia
Industrial de 1977 a 1984, tendo retornado em 1998 para ser o
grande articulador e responsavel pela criagio do Centro Universits-
rio, que uniu as quatro faculdades que faziam parte, até entio, da
ECA (Fundacio de Ciéncias Aplicadas). “Com a tranquilidade que
lhe era peculiar, Marcio Rillo conduziu gradativamente professo-
res, funcionérios e alunos na dire¢do de uma estrutura universita-
ria de alta qualidade, voltada eminentemente a formacio tecno-
légica. E impossivel quantificar aimportancia de sua atuacio para
aimplementacio das dreas de pesquisa e mestrado, qualificacdo do
corpo docente, criacido de novos cursos e revisio dos ja existentes,
visando integrar, de forma consistente, os cursos de Engenharia,
Ciéncia da Computag¢io e Administracio”, destaca o presidente da
FEI (Fundag¢io Educacional Inaciana Padre Saboia de Medeiros),
Padre Theodoro Paulo Severino Peters S.J..

A frente do Centro Universitario da FEI desde 2002, Marcio
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Rillo procurou inserir a universidade na busca de solugées que
atendessem as exigéncias da sociedade. O investimento na forma-
¢d0 dos alunos marcou sua passagem pela FEIL. Além de garantir
estrutura fisica e docente para este fim, valorizou a formacao pes-
soal dos estudantes, para que atuassem profissionalmente com o
sentido de responsabilidade social. “O professor Marcio deixou
um projeto sélido na FEI, que sera continuado por todos os que
ficaram e que, como eu, tiveram a oportunidade de conviver e
aprender com sua lideranca pronta e segura”, afirma a vice-reitora
de Extensio e Atividades Comunitarias, Rivana Basso Fabbri Mari-
no. Nascido em 1953, em Apucarana (Parand), o engenheiro Mar-
cio Rillo era formado, também, em Ciéncias Econ6micas pela USP
(Universidade de Sio Paulo). Além de reitor da FEI foi mestre,
doutor e livre docente em Engenharia Elétrica pela Escola Politéc-
nica da USP, da qual foi professor desde 1988, tendo coordenado o
programa de pds-graduacio em Engenharia Elétrica, orientando
diversos trabalhos de doutorado e mestrado, e coordenado a Divi-
sdo de Automacio e Inteligéncia Artificial do Laboratério de Siste-
mas Integraveis da instituigio (1988 a 1998).

DEDICACAO A PESQUISA

O professor realizou varias pesquisas no exterior, principal-
mente na Alemanha e Franca. Neste dltimo pais, desenvolveu es-
tudos na Ecole National Superieure d'Arts et Metiers/Paris com
objetivo de aprimorar os laboratérios didaticos da FEI. No Institut
fuer Prozessrechentechnik und Robotik, da Universidade de
Karlsruhe, na Alemanha, Marcio Rillo cursou doutorado e fez pds-
doutorado como bolsista do Deutscher Akademischer Austausch-
dienst (Servico Alemio de IntercAmbio Académico) e do CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico).
O engenheiro também foi membro do Comité Assessor da CAPES
(Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior),
na area de Engenharia Elétrica e Biomédica, e consultor de varias
instituicdes. Presidiu a SBA (Sociedade Brasileira de Automatica),
duas edi¢6es do Simpdsio Brasileiro de Automagio Inteligente e o
Congresso Brasileiro de Redes Neurais. Além disso, foi agraciado
com o I Prémio Nacional de Informatica da Secretaria Especial de
Informatica do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, pelo primeiro
lugar no concurso Categoria Software, com o trabalho ‘Utilizagdo
de Redes de Petri em Sistemas de Manufatura’.
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Marcio Rillo transitou em diversas
instituicGes, coordenando e liderando
acoes em beneficio do ensino, da pesqui-
sa e da comunidade. O professor era
membro do Contec (Conselho Superior de
Tecnologia e Competitividade) da Fiesp
(Federacdo das Industrias do Estado de
Sao Paulo) e, também, do CDE (Conselho
de Desenvolvimento Econémico da Pre-
feitura de Sao Bernardo do Campo). Como
integrante do CDE, o professor Marcio
Rillo integrava o Grupo de Trabalho do
Setor Automotivo, que visa propor alter-
nativas para o fomento deste setor no
Grande ABC.

Segundo Jefferson José da Conceicao,
secretario de Desenvolvimento Econémi-
co, Trabalho e Turismo do municipio, me-
rece destaque sua participacdo recente
nos debates e articulacoes para a cons-
tituicdo do Polo Tecnoldgico do Grande

ABC. “Marcio Rillo sobressaia-se pelos co-
nhecimentos técnicos e por um comporta-
mento marcado pela sensatez de suas posi-
¢oes. Sua contribuicao foi fundamental na
elaboracao de um diagnéstico dos garga-
los logisticos da regido e na criagdo do sub-
grupo de Tecnologia, no qual sua participa-
¢ao seria essencial. Infelizmente, estamos
agora privados de receber suas contribui-
¢oes, sugestoes e orientagoes sensatas e ca-
tegorizadas. Resta-nos o compromisso de
continuarmos o trabalho e a luta pelo de-
senvolvimento, com o mesmo empenho e
compromisso que sempre fizeram parte de
sua conduta”, afirma o secretario.

Na Abruc (Associacdo Brasileira das
Universidades Comunitarias), o professor
Marcio Rillo era integrante do corpo diretivo
e empenhou-se em favor da educagao comu-
nitaria, desempenhando suas atribuicGes
com disponibilidade e dedicacao. “Ha pes-

soas que marcam significativamente nos-
sas vidas por um instante de sua existén-
cia, e outras que, por existirem, represen-
tam um signo para nos, para a socieda-
de, para a humanidade. O reitor Marcio
Rillo foi, indiscutivelmente, um ser huma-
no que deixa um modelo de vida para a
educacdo brasileira. A marca de um rei-
tor, o zelo de um educador e a amizade
do Marcio Rillo estao profundamente
gravados em nossas mentes e coragoes”,
acentua José Carlos Aguilera, secretario
executivo da associacdo. A Abruc tem
sede em Brasilia e retne 54 instituicoes
de ensino superior sem fins lucrativos,
voltadas para agcbes educacionais de
carater social, com a destinacao de par-
te da receita a atividades de educacgao e
assisténcia social, como bolsas de estu-
do, assisténcia juridica e atendimento
médico, entre outras.
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(Da esq.): Padre Theodoro
Paulo Severino Peters S.J.,
professor doutor Fabio do
Prado, professora doutora
Rivana Basso Fabbri Marino
e professor doutor Marcelo
Antonio Pavanello

FEI tem nova Reltoria

Centro Universitario

realizou posse no
dia 15 de junho

ara dar continuidade aos projetos
e propostas do Centro Universita-
rio da FEI foi empossada, no dia
15 dejunho, anova Reitoria da Instituicio,
em cerimonia realizada no campus Sio
Bernardo do Campo. O professor doutor
Fabio do Prado foi nomeado reitor, em
substitui¢do ao professor doutor Marcio
Rillo, falecido em 24 de maio. O profes-
sor, que pertence ao corpo docente da FEI
desde 1990, é bacharel licenciado em Fisi-
ca pela Universidade Presbiteriana Ma-
ckenzie, mestre em Ciéncia pelo ITA (Insti-
tuto Tecnoldgico de Aerondutica) e dou-
tor em Geofisica Espacial pelo INPE (Ins-
tituto Nacional de Pesquisas Espaciais).
A Vice-reitoria de Ensino e Pesquisa
passaa ser comandada pelo professor dou-
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tor Marcelo Antonio Pavanello, que acu-
mulard o cargo de coordenador do mes-
trado em Engenharia Elétrica da FEI. En-
genheiro eletricista formado pela FEl em
1993, o professor é mestre em Microele-
trénica pela Escola Politécnica da Univer-
sidade de Sio Paulo e doutor em Enge-
nharia Elétrica Microeletrénica pela mes-
ma instituicdo. Além disso, é pesquisador
do Laboratério de Sistemas Integriveis,
com diversos trabalhos publicados em
congressos do Brasil e Exterior. A Vice-
reitoria de Extensao e Atividades Comu-
nitdrias continua a cargo da professora
doutora Rivana Basso Fabbri Marino.

A nomeacio da Reitoria foi definida
pela Diretoria Executiva da FEI (Funda-
¢4o Educacional Inaciana Padre Sabéia de
Medeiros), mantenedora do Centro Uni-
versitdrio e presidida pelo Padre Theodo-
ro Paulo Severino Peters S.J.. Na mesma
reunido, a Diretoria Executiva propés al-
gumas a¢6es fundamentais para a conti-
nuidade do Plano de Desenvolvimento

Institucional do Centro Universitério,
que incluem a elaboracio, aprovagio e
implanta¢io dos cursos de doutorado; o
incremento em projetos de pesquisa e a
participacido em atividades interins-
titucionais e internacionais autocustea-
dos por 6rgios financiadores como CA-
PES (Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior), CNPq (Conse-
lho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico) e FINEP (Financia-
dora de Estudos e Projetos), entre outros,
e a participacdo na elaboracio, aprovacio
e implementacio do Projeto Estratégico,
a ser elaborado pela Fundagéo e pelo Cen-
tro Universitario. “Desejo ardentemente
que possam levar adiante os sonhos e os
projetos coletivos dos iniciadores da saga
de formar pessoas completas nas dreas
das engenharias, das ciéncias adminis-
trativas e das ciéncias e tecnologias de
informatica, focos de nosso ensino, pes-
quisa e extensio social comunitaria”,
afirma o Padre Theodoro Peters S.J..



Workshop internacional
organizado pela FEI
reune pesquisadores
eespecialistas em

baixa temperatura

O avango da tecnologia s6 é possivel
gracas ao desenvolvimento de componen-
tes eletrénicos que permitem as maiores
ousadias, como produzir televisores ultra-
finos, celulares mintsculos recheados de
aplicativos, tanques para conservacdo de
genes e embrides, além de uma infinidade
de outras solu¢des. Para muitas dessas
aplicacbes é necessario que esses compo-
nentes sejam operados em baixissimas
temperaturas, condi¢io possivel gracas ao
desenvolvimento e aperfeicoamento da
eletronica de baixa temperatura. Para dis-
cutir as novidades e o futuro desta area,
especialistas do Brasil, Bélgica, Franca,
Alemanha, Japio, Estados Unidos, Irlan-
da, Russia, México e Venezuela estiveram
reunidos durante o WOLTE-9 (Ninth In-
ternational Workshop on Low Tempera-
ture Electronics), coordenado pelo Cen-
tro Universitario da FEI e realizado de 21
a 23 dejunho, no Guaruyja.

Durante o WOLTE-9 foram apresenta-
dos 27 trabalhos relacionados ao uso de
eletronica de baixa temperatura. Destes,
22% foram totalmente desenvolvidos no
Brasil e 26% tém participacio de pesquisa-
dores brasileiros e estrangeiros, o que da
ao Pais uma grande importincia no seg-
mento. Pesquisadores da FEI apresenta-
ram oito trabalhos - 30% do total —, entre
exclusivos e com participagdo de outras
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Cientistas da
eletronica

instituicdes, com destaque para um estu-
do inédito sobre transistores MOS sem
juncio — Junctionless transistors (leia bo-
xe na pdgina 23).

Pesquisadores da FEI também apre-
sentaram trabalhos relacionados 4 aplica-
¢do de componentes em circuitos anal6-
gicos de alta performance em tempera-
turasinferiores a 153°C negativos, que po-
dem ser utilizados em circuitos para mo-
nitoramento de tanques de preserva¢io
de sémen, DNA e células-tronco; e estudo
de sensores precisos de temperatura ope-
rados em temperaturas criogénicas, entre
outros. “A FEI é fortissima nesta area e

vem se destacando como uma referéncia
nacional e internacional, pois desenvol-
vemos pesquisas relacionadas a eletréni-
ca de baixa temperatura desde 2005. No
por acaso, como reconhecimento interna-
cional desta crescente importancia, nos-
sa Instituicdo foi escolhida para organi-
zar o evento”, ressalta o vice-reitor de Pes-
quisa e Extensdo da FEI, coordenador do
curso de mestrado em Engenharia Elétri-
cada Institui¢io e organizador do WOLTE-
9, Marcelo Antonio Pavanello, que faz par-
te do comité organizador do congresso
desde 2008 e é o tnico representante da
América do Sul no comité.

Participantes
do WOLTE-9
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Aplicacoes com uso da baixa tem
envolvem diferentes segmentos

Um dos destaques do congresso foi a
camera desenvolvida pelo grupo coor-
denado pelo pesquisador Hans Georg
Meyer, do Institute of Photonic Techno-
logy da Alemanha, que permite a visuali-
zagio de armas de fogo, armas brancas
(facas), armas de plastico e explosivos
em aeroportos, sem a necessidade de uso
do polémico scanner, que constrange os
passageiros. Outra vantagem é que a
cAmera pode ser usada com o suspeito
em movimento e tem capacidade de al-

cance de até 20 metros. “Essacidmerasé  muitoimportante e, também neste caso, Hans Georg
pode funcionar gracas a eletrénicadebai-  ndo seria possivel desenvolver os mis- Meyer
apresentou

xa temperatura, pois todo o sistema de
detec¢do de imagens é baseado em cam-
po magnético e s6 torna operacional, per-

permite

mitindo a obtengdo dasimagens, comas  vo eletronico para uso em telas finissi- monitorar
temperaturas extremamente baixas”,ex-  mas de televisio e celulares, operando armas e v
explosivos, |

plica o vice-reitor, ao ressaltar que a ca-
mera é um exemplo prético daimportan-
cia da eletronica de baixa temperatura
para o cotidiano das pessoas.

Outro trabalho apresentado com su-
cesso no encontro foi o desenvolvimen-
to de um sensor de infravermelho para
misseis, desenvolvido por especialistas
do ITA (Instituto Tecnolégico de Aero-
néutica), em parceria com a Naval Post-
graduate School, dos Estados Unidos.
Como os misseis s6 funcionam com sen-
sores operando em temperatura extrema-
mente baixa, os pesquisadores estudaram
as propriedades elétricas desses senso-
res. “O apelo nacional deste estudo é

seis sem a eletronica de baixa tempera-
tura”, destaca o vice-reitor da FEI.
Um terceiro destaque é um dispositi-

em baixa temperatura. O trabalho foi
apresentado pelo pesquisador Naoto
Matsuo, da University of Hyogo, no Ja-
pao, e consiste no estudo dos transisto-

res de filme fino — chamados TFT (thin-
film transistors)—, que precisam de res-
posta rdpida para terem a aplicacio dese-
jada. O pesquisador estudou a evolu¢io
da temperatura para avaliar a faixa de apli-
cabilidade do componente que, embora
funcione em qualquer temperatura, tem
um desempenho muito maior quando
exposto ao frio.

Os trabalhos apresentados por pes-
quisadores franceses da ST Microeletro-

uma camera
(abaixo) que

inclusive com
o suspeito em
movimento

Camera pode
identificar
objetos através
das roupas,
como mostra
o modelo
adireita
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peratura
cientificos

nics, pais muito forte na area de eletréni-

ca debaixa temperatura, também focaram

as propriedades de componentes eletr6-
nicos expostos ao frio. O objetivo dos

estudos é descobrir o que ocorre com es-

ses componentes quando expostos a tem-
peraturas extremas — fria ou quente —, co-
mo nas aplica¢des em satélites e em plan-
tas nucleares, respectivamente. “Quan-

do um satélite é colocado em érbita vai

passar por uma altera¢io brusca de tem-
peratura d medida que se distancia do sol.
Se os componentes eletrénicos nio resis-
tirem a essa mudanga, o satélite pode

apresentar falhas operacionais e provocar

um grande prejuizo”, argumenta o pro-
fessor Marcelo Pavanello.

AREA FUNDAMENTAL

O vice-reitor da FEI explica que as li-
nhas mestras dos estudos em baixa tem-
peratura sio voltadas ao segmento aero-

espacial e de eletronica de alto desempe-

nho. Isso ocorre porque, quando expos-

tos a um ambiente criogénico, os compo-
nentes eletrénicos apresentam melhor
desempenho, o que é fundamental paraa

evolugdo tecnolégica. “A baixa tempera-

tura contribui para que possamos saber

até que ponto o componente pode che-
gar e permite explorar diversos aspectos
de sua aplicabilidade”, resume, ao infor-

mar que qualquer componente eletroni-

co utilizado em semicondutores fica mais
rapido se for colocado em ambiente gela-
do. Por esse motivo, as pesquisas de com-

ponentes eletrénicos em baixa tempera-

tura sdo amplamente desenvolvidas no
mundo, especialmente para ampliar as
possibilidades de aplica¢des espaciais, co-
mo satélites, avides e misseis, e a tecno-
logia na drea médica.

(Da esq.): O vice-reitor Marcelo Antonio

Pavanello, o coordenador do Departamento de

Engenharia Elétrica da FEI, Renato Giacomini,
e a pesquisadora Michelly de Souza %

Mirch Intemational Waorkeshop
Temnperaliae EI:L'I.I'I!HHI:i'

1. HIkD

FEI apresenta trabalho inéedito

Completamente inovador, o trabalho Low Temperature Behavior of Junctionless
Multiple Gate nMOSFETs, desenvolvido pela FEI em colaboragio com pesquisadores
do Tyndall National Institute do University College Cork, da Irlanda, foi um dos
destaques do WOLTE-9 por envolver um novo tipo de transistor que nio necessita de
junc¢des. Até agora, todos os transistores existentes precisavam de jun¢io nas duas
pontas para funcionar e a proposta da pesquisa é exatamente a extin¢io dessas jun-
¢oes. “Fazer juncdes de transistores é uma das maiores dificuldades atualmente”,
justifica o vice-reitor da FEI, Marcelo Pavanello.

O trabalho, que vem sendo desenvolvido em conjunto com a pesquisadora, profes-
sora doutora e colaboradora do programa de p6s-graduacio do Departamento de En-
genharia Elétrica da FEI, Michelly de Souza, é o primeiro estudo deste componente
em temperaturas extremas. “O estudo comecou na Irlanda com um aluno de pés-
graduacio, inicialmente analisando transistores sem jun¢io em temperatura ambien-
te. Amostras desses transistores foram trazidas para a FEI para a realizacio da carac-
terizacdo elétrica em baixas temperaturas, uma vez que eletrénica criogénica é uma
das areas em que a Instituicdo é especializada e possui reconhecimento internacio-
nal”, explica Michelly de Souza, responsavel pela caracteriza¢io elétrica destes tran-
sistores em temperaturas criogénicas.

Um novo artigo a respeito da operagio criogénica de transistores sem juncio foi
recentemente aceito para apresentac¢do no IEEE International SOI Conference, que
ocorrerd em outubro, em San Diego, Estados Unidos. O congresso internacional ret-
ne anualmente pesquisadores das maiores industrias de semicondutores, além das
principais universidades mundiais. “A aceitagio deste artigo demonstra o reconheci-
mento da qualidade da pesquisa que vem sendo desenvolvida na FEI”, acrescenta a
professora Michelly de Souza. Além deste trabalho, outros quatro artigos foram acei-
tos para apresentac¢io no evento cientifico, ratificando a importancia das atividades
de pesquisa desenvolvidas na FEL
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Engenharia a

servigco da medicina

Pesquisas criam
ferramentas para
auxiliar diagnésticos
e mecanismos com
objetivo de melhorar
avida dos pacientes

s avancos na medicina durante
o ultimo século sdo incontesta-
veis, o que se reflete no au-
mento da expectativa de vida da popula-
¢do mundial, que saltou de 47,3 anos no
comeco do século 20, para 77,85 anos

el

A professora Maria
Claudia F. de
Castro coordena
adisciplina

de Engenharia
Biomédica

atualmente. Muitas doengas foram erra-
dicadas, e mesmo as epidemias que surgi-
ram nesse periodo tiveram controle relati-
vamente rapido, se comparado a mortali-
dade registrada anteriormente. Além do
incremento nas pesquisas cientificas, os
métodos de diagnéstico se aperfeicoaram,
o0 que possibilitou trabalhar muito mais
na prevencio de enfermidades. Boa parte
dessa evolucio é reflexo do uso da tecno-
logia, e os engenheiros e cientistas da com-
putacio tém tido participacio cada vez
mais efetiva nessa caminhada.

Algumas das pesquisas em andamen-
to no Centro Universitario da FEI tam-
bém visam dar uma maior contribui¢io a

dreamédica. Esses experimentos incluem
a criacdo de ferramentas de Inteligéncia
Artificial para interpretagio de neuroima-
gem e modelagem craniofacial, além do
desenvolvimento de préteses que possam
dar maior mobilidade aos usudrios e de
mecanismos auténomos para a realizacdo
de cirurgias. No Departamento de Enge-
nharia Elétrica hd pelos menos trés traba-
lhos de iniciagdo cientifica ligados ao estu-
do de sinais musculares para possivel apli-
cagdo em préteses, como as de brago e per-
na. Outro estudo, agora como TCC (Tra-
balho de Conclusio de Curso), visa o apri-
moramento de um eletroestimulador para
reabilitacdo de membros paralisados que
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possa dar maior autonomia de mo-
vimentos aos pacientes.
Segundo a professora Maria Clau-

endo para o usonas
diversas atividades do

meio de algoritmos inteligentes, identifi-
car padrdes nesses sinais elétricos que

dia a dia. O sistema em desenvolvi-  permitam realizar maior ntumero de movi-

dia Ferrari de Castro, coordenadora da

disciplina de Engenharia Biomédica do cur-
so de graduagio do Departamento de En-
genharia Elétrica da FEI, no caso de mem-
bros paralisados o mercado nacional é ca-
rente de sistemas para restaurar artificial-
mente padrdes de movimentos damio em
aplica¢ées do cotidiano. Os sistemas exis-
tentes sdo focados para uso fisioterapico

mento na FEI permitird ao usudrio coman-
dar o eletroestimulador através da voz, se-
lecionando trés tipos de movimento da
mao. No caso de préteses mioelétricas que
sdo acionadas por contra¢des musculares,
o comando de cada movimento é dado por
um musculo especifico, limitando assim
o numero de movimentos das proteses.
Por isso, os estudos atuais visam, por

mentos nas proteses, seja a partir de combi-
nag¢des de informacées extraidas de cada
sinal muscular analisado, ou mesmo ve-
rificando se um unico sinal pode conter
informagoes suficientes para comandar
diferentes movimentos. Nos trabalhos rea-
lizados na FEI, o objetivo é verificar a exis-
téncia de umarela¢do entre o sinal muscu-
lar e a posi¢io angular do brago.

Leitura de imagens

Os estudos ligados a Inteligéncia Artificial aplicada a area médica na FEI
possibilitaram, entre outros, o desenvolvimento de um software cuja finalidade
é auxiliar na restauragcdao e modelagem craniofacial, problema que pode atingir
vitimas de traumatismos ou de alguns tipos de tumor. A ferramenta faz a leitura
de imagens de tomografia para permitir a reconstrugao da area atingida, crian-
do um modelo perfeito para uma eventual protese, desde que a lesdo nao tenha
afetado terminagGes nervosas. “Buscamos um resultado estético melhor, ja que
os métodos tradicionais, como o enxerto de osso, devolvem a funcionalidade,
mas ndo restauram a estética, o que pode levar o individuo a se retrair e preju-
dicar seu convivio social”, explica o professor de graduagao e mestrado do
Departamento de Engenharia Elétrica da FEI Paulo Sérgio Rodrigues, integrante
do grupo de Inteligéncia Artificial aplicada a automagao. O docente ressalta que
o trabalho desenvolvido na FEI refere-se apenas ao software para a criagao do
modelo, e nao envolve a criagdo do protétipo, geralmente produzido em acrilico
segundo regulamentacdo da Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria).

Software desenvolvido na FEI faz
aleitura de imagens de tomografia
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Na area de Inteligéncia Artificial para
o segmento da medicina h4, ainda, duas
pesquisas desenvolvidas na FEI que utili-
zam imagens computacionais para dife-
rentes aplica¢ées na regido da cabeca: uma
para auxiliar no diagnéstico de esquizo-
frenia e outra para a reconstrucio de os-
sos da face. No caso da doenca psiquid-
trica foi criado um software capaz de
identificar diferencas relevantes entre
um individuo com esquizofrenia e outro
sem a patologia, por meio da andlise de
imagens de ressonincia magnética. “Pe-
gamos o conhecimento médico em temas
de neuroanatomia e neuroesquizofrenia
e sistematizamos para construir uma
ponte entre a neuroimagem e esse conhe-
cimento”, define o professor de gradua-
¢do e mestrado do Departamento de En-
genharia Elétrica, Paulo Eduardo Santos,
que desenvolveu o estudo em parceria
com o professor Carlos Eduardo Thomaz,
do mesmo departamento.

Os docentes destacam que a ferra-
menta néo substitui o diagndstico clini-
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co, mas ajuda os médicos na tomada de
deciséo, pois é capaz de avaliar com mais
precisio o estagio da doenga. “A esquizo-
frenia, em termos de neuroimagem, é a
que apresenta as diferencas mais sutis.
No caso do mal de Alzheimer, por exem-
plo, é possivel perceber muito bem as dife-
rencas”, explica o professor Carlos Tho-
maz, ao acrescentar que o trabalho s6 foi
possivel devido a colaborac¢io de pesqui-
sadores do Instituto de Psiquiatria da
Universidade de Sao Paulo.

Outro projeto em andamento que en-
volve a drea médica com a participa¢io
do docente Paulo Eduardo Santos possi-
bilita a realiza¢io de cirurgia sem a inter-
ven¢io humana. O procedimento é con-
duzido por meio de um software que, au-
tomaticamente, encontra a sequéncia de
acdes e executa os procedimentos neces-
sarios durante a cirurgia. “A aplica¢io é
colocar um robé cirurgido durante o pro-
cedimento, para raciocinar sobre a inter-
vencio sem ter o médico manipulando”,
destaca o professor.

Os professores Carlos Eduardo Thomaz
(acima) e Paulo Eduardo Santos sio
responsaveis pelas pesquisas na drea

ktsimage/Istockphoto
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Referencia mundial
em Dinamica Veicular

Professor da University of Michigan
ministra palestra para alunos da FEI

umero um em Dinimica Veicular e Suspensées Auto-
motivas, o PhD Thomas Gillespie, professor da
UMTRI (University of Michigan Truck Research
Institute) e autor de livros como o bestseller ‘Fundamentals of
Vehicle Dynamics’ (Fundamentos da Dinadmica Veicular), trans-
formou o auditério do campus Sdo Bernardo em sala de aula, dia
1° dejunho. Alunos, ex-alunos e professores do curso de Enge-
nharia Mecanica Automobilistica ouviram atentamente o espe-
cialista, que destacou a seguranca ativa nos veiculos como uma
das principais preocupag¢des entre os engenheiros. Segundo
Thomas Gillespie, a instala¢io de dispositivos eletrénicos em
veiculos provocou um grande avanc¢o na tecnologia aplicada
aos automoéveis, o que fez com que a responsabilidade de enge-
nheiros e montadoras também aumentasse.
O especialista comenta que existem intimeros dispositivos

capazes de identificar pontos criticos na dinidmica de um vei-
culo, como o sistema ABS de freios, controle de tragdo e contro-
le de estabilidade, este tltimo implantado para evitar o capota-
mento, tipo de acidente que vitimou mais de 10 mil pessoas
nos Estados Unidos no tltimo ano. O professor alerta também
que, para um dispositivo funcionar corretamente, é necessario
investir em testes e simulacdes. “Hoje, existem software que
projetam situacdes e realizam simulagdes e testes precisos nos
veiculos”, comenta.

Dentre os avancos futuros, Thomas Gillespie ressalta os
sensores que identificario diferentes situacdes durante um tra-
jeto e informario o condutor sobre a melhor maneira de resolvé-
las, e outros controles eletronicos que estardo disponiveis em
breve. O Departamento de Engenharia Mecénica da FEI, orga-
nizador do encontro, homenageou Thomas Gillespie com uma
placa de agradecimento pelos trabalhos desenvolvidos na 4rea
de dindmica veicular, assim como o engenheiro Besaliel Bote-
lho, presidente da SAE Brasil (Sociedade de Engenheiros da
Mobilidade), pela contribui¢io na formacio de estudantes de
Engenharia em todo o Pais.

Thomas Gillespie
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O ser humano nalinha

Area de RH evoluiu e agregou preocupacdes mais complexas,
novas funcoes e responsabilidades com o resultado das organizacdes

setor de Recursos Humanos tem passado por profun-

das mudancas nos tltimos 20 anos. Na medida em que

as empresas ficaram mais complexas, o RH precisou
acompanbhar essa evolugdo para dar conta das demandas orga-
nizacionais. Com isso, além das tradicionais funcées de recruta-
mento, selecio e remuneracio, o RH passou a agregar novas res-
ponsabilidades e atribui¢ées, diretamente relacionadas a gestao
e aos resultados das companhias. Atualmente, os profissionais
de recursos humanos tém de desempenhar fun¢des mais comple-
xas e sdo responsaveis também pela gestio de carreiras, qualida-
de e cultura organizacional, além de treinamento e desenvolvi-
mento gerencial. Com isso, o RH passou a contribuir de forma
estratégica para o sucesso das corporag¢des.

Esse novo RH comecou a ser formatado na década de 1980 a
partir do enxugamento nas organiza¢des, que até entdo manti-
nham estruturas pesadas de administracio de pessoas e precisa-
ram se reestruturar para focar o negécio. “Com isso, os tedricos
passaram a dizer que processos-chave tradicionalmente sob res-
ponsabilidade do RH deveriam ser terceirizados, o que gerou uma
crise na area”, conta o professor de graduagio e mestrado do
curso de Administracio da FEI, André Mascarenhas. A partir dai,
surgiu um forte movimento parareadequar o RH em termos mais
estratégicos, colocando o ser humano nalinha de frente com
o cliente, na tentativa de atrelar o gerenciamento de
pessoas a gestio das corporagdes. “Esta perspec-
tiva vem evoluindo”, diz o docente, autor
dolivro Gestdo Estratégica de Pessoas
— Evolugéo, Teoria e Critica.

scibak/Istockphoto

DOMINIO FEI | JUNHO A SETEMBRO DE 2010

Para dar continuidade a esse papel, as empresas tiveram de
repensar processos de selecio e treinamento e, ainda, recrutar pro-
fissionais adequados a essa nova funcio estratégica do RH. Com
isso, além das carreiras tradicionalmente relacionadas a 4rea, como
Psicologia e Pedagogia, o setor atua com profissionais capacita-
dos para entender os negdcios da empresa, tomar decisées e aten-
der o mercado, o que inclui administradores e engenheiros. Os
gestores de RH também passaram a fazer parte da diretoria das
organizagles e participar da tomada de decisées. “Os profissio-
nais de RH podem ser atores legitimos na formula¢io e
implantacio da estratégia das empresas”, resume
André Mascarenhas.

RH RELACIONAL

O professor acredita, entre-
tanto, que o RH poderia
buscar novas estraté-
gias organizacio-
nais e ampliar



de frente

ainda mais a atua¢io, em busca de configura¢des mais eficazes
para a construcio de equipes e relacionamentos dentro das or-
ganizac¢Oes. André Mascarenhas chama de RH relacional essa
nova forma de atuacio, em que o setor ajuda na construgio de
capital social, unindo os empregados de forma que todos quei-
ram chegar ao resultado almejado. Outra tendéncia é de o setor
se reestruturar com bases tecnolégicas, para tornar-se mais
eficiente. Um bom exemplo é a criagdo de sistemas informa-
tizados, ou call centers, para sistematizar as principais deman-
das dos empregados, como problemas no contracheque, por
exemplo. “Essa informatizac¢io vai possibilitar o corte de vagas

O professor André
Mascarenhas destaca
as importantes
mudancas pelas quais
passou o setor de RH

de pouca qualifica¢io, que antes eram muitas, e o nicleo do RH
ficard mais voltado ao compartilhamento do conhecimento,
como uma consultoria com know-how na gestio de pessoas”,
define o professor.

Esse RH estratégico vem provocando certo ‘conflito’ com
os chefes imediatos que, anteriormente, nio tinham responsa-
bilidade sobre a gestdo dos empregados e, agora, passam a ser a
linha de frente em relacio a seus subordinados. Essas chefias

reclamam que o RH nio propiciou ferramentas e competéncias
para essa nova atuagio, o que causa dificuldades no dia a dia.
“Embora tenham de conhecer as competéncias da equipe que
lideram, faltou desenvolver os lideres para a gestio de pessoas”,
argumenta o docente, ao lembrar que, apesar de ser responsabi-
lidade do gestor a busca pelo engajamento da equipe em ativi-
dades, além do estimulo A criatividade e & interagio, cabe ao RH
construir esse processo de qualificacio adequadamente.

0 desafio de reter talentos

Um dos principais desafios dos profissionais de RH é manter os talentos nas em-
presas, devido a necessidade mais imediatista de os jovens profissionais subirem
rapidamente os degraus da carreira. Esta é a opinidao do professor de graduacao em
Administracao da FEIl, José Carlos Marques, ao afirmar que os profissionais de recur-
sos humanos devem desenvolver estratégias, identificar desejos e criar mecanismos
para que esses talentos estejam comprometidos com os objetivos da corporacdo. “E
um trabalho de treinador”, enfatiza, ao acrescentar que, geralmente, o RH esta mais
voltado para identificar e explorar os talentos ao invés de desenvolver um trabalho
mais abrangente para reté-los.

José Carlos Marques afirma que, nas ultimas décadas, houve uma mudanca de
referéncia. Se antes as empresas eram vistas como fim pelos profissionais, que sonha-
vam em fazer carreira em uma organizacdo, hoje sao apenas o meio para uma ascen-
sdo rapida. “Embora muitos paradigmas tenham sido quebrados, ainda deve haver
mudancas mais profundas desses modelos de gestdo, pois nao houve grande refor-
mulagdo nas praticas e politicas de RH”, reforca. O docente acredita que o RH deve
avaliar as pessoas de forma mais holistica, para descobrir talentos que vao efetiva-
mente ajudar nos negdcios. Com isso sera possivel conhecer os empregados, identifi-
car suas necessidades e desenvolver mecanismos para atrair esses talentos.

O professor José Carlos Marques acha
necessario altera¢cées mais profundas

JUNHO A SETEMBRO DE 2010 | DOMINIO FEI
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Tarefa ardua para os

Indicador Serasa Experian de Faléncias e
Recuperagées, um levantamento realiza-

Dificuldades

paraa domensalmente pelo Serasa, empresa es-
administrag&o pecializada em servicos e siste-
de custos e mas de informacées ao
mercado, registrou
resultados queda de 26,8% nas
podem faléncias requeridas
prejudicar flza ;nnilcm € Pequsy
) presas em
asaude abril, na comparagﬁo"
financeira a mar¢o (de 123 para
90). O recuo também foi
das empresas observado entre médias

empresas (de 44 para40) e

que uma empresa atinja um processo de faléncia
sejam muitas, um dos fatores que interferem nes-
se caminho é a ma gestdo de custos e resultados,
uma equa¢io nem sempre desenvolvida com habi-
lidade em companhias de todos os portes. Os pro-
blemas come¢am quando as empresas ndo fazem
a formula¢io de custo do produto ou do servico
de forma adequada e, com isso, ndo sabem onde
ganham e perdem dinheiro.

Resumidamente; o custo é a diferenca entre a
receita e o lucro das empresas e, neste caso, ndo é
preciso ser especialista em financas para saber que
para obter mais lucro é preciso administrar bem o
que se ganha com o produto ou o servi¢o e o que se
gasta para produzi-los. “Ndo ha magica. Se o em-

presario quer ter maior lucro terd de estar atentoa
essa equagio todo o tempo”, define o professor
doutor e coordenador do curso de Administracido
do Centro Universitario da FEI - campus S4o Ber-
nardo, Hong Yuh Ching. O especialista aponta o
pouco conhecimento dos gestores e empreende-
" dores em financas, aliada 4 falta de m4o de obra
especializada na 4rea financeira nas empresas,
como as principais dificuldades para uma eficaz
gestdo de custos e resultados.

Até mesmo nas grandes corporagdes ha difi-

nas grandes (de 28 para 16).
Embora as variantes para

Empreendedorismo se

Neste ano, o curso de Administracao da FEI

incluiu disciplinas de EmpreendedorismoIell. O

objetivo é formar profissionais com capacidade em-

preendedora, tanto para criar suas préprias inovacoes

e montar empresas quanto para desenvolver novos nego6-

cios e produtos para a corpora¢io na qual trabalham. “Com-
petitividade exige inovacio, criagdo de novos produtos, gestio de
projetos e deideias”, resume o professor e coordenador dos cursos de

graduacio e mestrado em Administra¢io da FEI - campus Sio Paulo,

Edmilson Alves de Moraes. Embora as disciplinas tenham sido criadas

para os alunos que ingressam a partir deste ano, o tema ja é discutido em
outras disciplinas, como Inovagio e Sustentabilidade, ha alguns anos.

O aprendizado durante o curso, aliado a capacidade empreendedora, levou

dois ex-alunos de Administra¢ido da FEl a criar a Isto é Brasil Marketing e Comuni-

Alex Slobodkin/Istockphoto
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gestores

culdade para lidar com essa questio, porque é preci-
so, primeiro, saber o custo padrio do produto ou
servigo, para chegar ao preco. Esse padrio deve ser
obtido por meio do célculo hora/homem, somado
aos insumos necessarios para produzir o produto
ou servico. Para chegar ao célculo correto é neces-
sario somar todas as variantes necessarias para a
execucio do servico ou a fabricacio do produto, o
que inclui mio de obra (inclusive terceiros), insu-
mos, energia e todas as demais ferramentas utili-
zadas para essa finalidade. O docente resume a for-
macio de preco em trés ‘Cs”: concorréncia, cliente e
custo. “A empresa precisa saber quanto o concor-
rente cobra pelo produto ou servigo, se o cliente
aceita pagar e quanto tera de lucro”, reforca.

Para manter a gestdo financeira nos trilhos é
preciso estar atento diariamente aos custos, pois
isso vai garantir a lucratividade e a competitividade.
Nessalinha, os gestores devem conhecer os perio-
dos de pico e de baixa demanda do negécio para
adaptar seus recursos para a sazonalidade e, se
necessario, renegociar valores como aluguel e
insumos. “E preciso olhar o negécio mais critica-
mente e, se necessario, abrir o jogo com os profis-
sionais e manter uma conversa honesta com os
fornecedores”, orienta.

CUSTOS X DESPESAS

Segundo o coordenador,
uma das grandes dificuldades
estd exatamente em separar
custos e despesas, pois geral-
mente sio tratados como siné-
nimos. No entanto, tecnica-
mente sdo diferentes. Os cus-
tos sio insumos usados na
transformacio fisica de um
produto ou servico; enquanto
as despesas sio0 os outros gas-
tos necessarios para sustentar
a operac¢do ou o negécio. “Em
um hospital, por exemplo, os custos sio os mate-
riais e medicamentos usados nos pacientes. Na
escola, os custos podem incluir material de con-
sumo, mas apenas os que sio utilizados durante
asaulas”, exemplifica. As despesas de uma empre-
sa incluem tudo o que no entra direta ou indire-
tamente no processo de produgio, inclusive em-
pregados como contador, financeiro e secretaria,
além de aluguel, telefone, manutencio e outros.
O professor lembra que, mesmo os empregados
ligados a produ¢io, quando estdo parados, devem
ser classificados como despesas.

O professor

Hong Yuh Ching
afirma que um dos
problemas é separar
custos e despesas

aprende na escola

cagio, empresa de marketing, propaganda, eventos e comunica¢io voltada as ques-
toées do Pais. Formados em 2007, os sécios Maurilio Santos e Leandro Marcel Tomas
de Souza tiveram a ideia de criar a empresa ainda durante o curso, quando come¢aram
a participar de associa¢oes de empreendedores, como o Comité de Jovens Empreen-
dedores da Fiesp (Federagio das Industrias do Estado de Sdo Paulo).

“Nosso objetivo é desenvolver estratégias de marketing e comunicagio voltadas
ao povo brasileiro, respeitando as diferencas regionais e as culturas locais”, explica
Maurilio Santos. Os sécios também tém dificuldade para administrar custos e
resultados, especialmente por atuarem com prestacio de servicos. Maurilio conta
que, muitas vezes, perde competitividade ao participar de concorréncias por ter de
trabalhar com mao de obra contratada para executar determinados projetos, mas o

fato de ter uma empresa enxuta, com poucas despesas fixas, ajuda na manutencdo
(Da esq.): Leandro Marcel Tomas de Souza

do fluxo de caixa e na gestdo de custos e resultados. “Tivemos de aprender a fazer
custo para viabilizar nossas ideias para os clientes”, diz.

e Maurilio Santos: empreendedorismo

JUNHO A SETEMBRO DE 2010 | DOMINIO FEI
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Toda mudanca
organizacional
implicana
superacao de

—__p' aradoxos

Professores e convidados durante
lancamento de livro na FEI-SP
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ma mudanca orga-

nizacional repre-

senta um aprendi-

zado heuristico, que leva os

gestores a reinventar a em-

presa e fazer descobertas de

novos comportamentos e re-

gras para a construcgio de um novo sis-

tema de acdo concreta. Essa mudanca

implica no aprendizado de novas formas

relacionais, novas estratégias de a¢do, no-

vos conceitos com real mudanca de compor-

tamento. A grande contradi¢io é que o novo

sistema organizacional deve ser formado a partir

do antigo, que oferece a tnica base sélida para a

construcao do novo e, muitas vezes, estard em con-

tradicdo com as mudancas propostas em vérios aspec-

tos. Para driblar essas dificuldades, os gestores preci-

sam estar dispostos a superar paradoxos e contradi¢des
tipicos dessa mudanga.

Os diversos paradoxos das empresas é o tema do livro da
professora de graduacio e mestrado em Administragio da FEI,
Isabella Vasconcelos, que também é professora convidada da Uni-
versidade de Pau et des Pays de Adour, no Centre de Recherches
en Gestion, e pesquisadora associada ao Laboratério de Pesquisa
LIPSOR (Laboratério de Prospec¢io Estratégica e Organizacoes),
ambos da Franca. ‘Paradoxos na Empresa Multiplas Perspecti-
vas’ foi escrito por oito professores da FEI e tem a docente como
autora e coordenadora. “O livro é uma reflexo sobre os parado-
x0s do desenvolvimento e da mudanga organizacional em nosso
Pais”, explica. A professora ressalta que todo sistema orga-
nizacional é composto de papéis sociais e de tecnologia. Quando
a tecnologia é alterada, é necessdrio redesenhar também os pa-
péis sociais, do contrario, a tecnologia nio sera incorporada e
nio havera uma real inovacio.

“Desta forma, o redesenho de papéis e a incorporacio efetiva
dos novos comportamentos é fundamental para ainovacio”, re-
forca a professora Isabella Vasconcelos. Para tanto, é necessério
o aprendizado desses novos papéis que, muitas vezes, estio em
contradi¢io com os papéis anteriores, gerando um paradoxo na
passagem de um sistema para o outro. A docente ressalta que os
paradoxos da mudanca constituem o principal conflito encon-
trado nas empresas, no redesenho do sistema e na implementa¢io
de um novo sistema de acio concreta.



radoxos das empresas

GLOBALIZACAO NA BERLINDA

Entre os paradoxos das empresas esta o processo de globaliza-
¢40, tema muito discutido nos cursos de MBA e mestrado em Ad-
ministracio norte-americanos e brasileiros como um sisterna avan-
cado que gera maior crescimento e bem-estar social para todos os
paises. Entretanto, especialistas em Administracdo tém uma vi-
sd0 mais critica sobre os resultados da mundializa¢io. O tema foi
abordado no Centro Universitario da FEI, em maio, durante o lan-
camento do livro ‘Paradoxos na Empresa Multiplas Perspectivas’,
pelo professor Yvon Pesqueux, titular do CNAM (Conservatoire
National des Arts e Metiers) de Paris, coordenador do LIPSOR e
presidente da IFSAM (International Federation of Schoolaly
Associations of Management) e também colaborador do livro.

O especialista acredita que esse processo de interligacdo em
muitos aspectos — como o comércio e a exportacio mundial —
gera custos desiguais. Além disso, a mundializacio representa
pontos positivos aos paises desenvolvidos e suas multinacionais,
que atuam em paises pobres e em desenvolvimento e, muitas
vezes, predam a natureza e as matérias-primas, além de explorar
a mao de obra local, sem ajudar na distribuicio de riqueza ou
promover o crescimento. “Com essa forma de organizagio, a ren-
da continua concentrada em poder de poucos e nio traz melhorias
para o sistema e as condi¢des locais”, ressalta. Yvon Pesqueux
alerta, ainda, para os efeitos da crise na saiide mundial e cita o
caso do comércio agricola, que é realizado sem os devidos cuida-
dos e provoca a proliferacio de doencas, como a gripe avidria e a
suina, que representam um grande problema as diversas na¢ées
que nio estio preparadas para tratar tais infeccées.

A professora Isabella Vasconcelos acrescenta que a mun-
dializacio deve favorecer o crescimento econémico e colaborar
com a distribuicdo de riqueza e o desenvolvimento local, bem
como o investimento em educacio. Para a docente, o crescimen-
to deve levar em consideracdo a conservac¢io dos recursos natu-
rais dos diversos paises e a inovagao social e tecnoldgica a partir
da geracgdo de tecnologia limpa. A globalizagio deve ajudar, ain-
da, na luta pela inclusio social de minorias, na redugéo de desi-
gualdades sociais e na melhora na educagio e nas condi¢ées de
saude da populacio. “Caso esses valores sejam de fato persegui-
dos, a mundializacio pode comecar a trazer o desenvolvimento
sustentédvel dos diversos paises e cumprir o que promete”, acen-
tua a especialista.

Yvon Pesqueux e a professora de graduagio e mestrado
em Administracio da FEI, Isabella Vasconcelos

Centro de Estudos discute o tema

O departamento de mestrado em Administragao da FEIl, representado pela professora Isabella Vasconcelos e pelo coorde-
nador Edmilson Alves de Moraes, em conjunto com os professores Yvon Pesqueux, Hubert Drouvot, de Grenoble, na Franga, e
representantes da Unama (Universidade da Amazonia) esta promovendo a criagdo de um Centro de Estudos em Organizagdes,
Inovagao e Sustentabilidade no qual pretende estudar a ideia das organizagdoes como intermediarias do processo de globalizagao.
No primeiro momento, o grupo questiona qual modelo de inovagao sustentdvel, associado aos compromissos com o cresci-
mento regional, pode ser criado pelas grandes empresas, politicas publicas, organizacées de educagao, formacdo e saude, e
pelas cooperativas locais dedicadas a economia de extrativismo.

Em maio, em um semindrio em Belém, o grupo discutiu os temas e conheceu o municipio paraense Benevides e algumas
instituicGes culturais e econémicas locais. A cidade foi escolhida pelo Centro de Estudos e recebera atividades de desenvolvi-
mento e pesquisas com a ajuda de associagoes, cooperativas, grandes e pequenas empresas regionais. A professora Isabella
Vasconcelos explica que essa tematica também é abordada no livro, que tem o objetivo de consolidar a cooperagao sobre a
reflexdo do tema entre alguns atores sociais que estdo ou estarao envolvidos neste processo.
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Engrenagem

Engenharia Mecanica da FEI
nasceu em periodo histérico
do desenvolvimento industrial

anos 40 do século 20, marcados por uma Guerra Mun-

dial durante metade da década, representaram um

divisor de dguas na histéria da humanidade. O perio-

do marcou o inicio de uma era de intenso avanco tecnolégico e
acentuou a concentra¢io da forca de trabalho no setor industrial.

O professor Oswaldo Garcia d4 aulas na FEI h4 47 anos

DOMINIO FEI | JUNHO A SETEMBRO DE 2010

No Brasil, a necessidade de fortalecer a producio interna, até
entio incipiente, ficou ainda mais clara durante os conflitos que
envolveram as principais na¢ées industrializadas do planeta. Era
preciso cortar o laco de profunda dependéncia em relagdo aos
bens de consumo importados desses paises, cuja produgio e forne-
cimento ficaram comprometidos devido aos esfor¢os de guerra.
Nesse cenario mundial surgem no Brasil os primeiros cursos da
FEI (Faculdade de Engenharia Industrial) direcionados 4 forma-
¢do de profissionais para a drea industrial, como o de Engenharia
Mecénica, o segundo oferecido pela Institui¢io, fundada em 1946.

A exemplo do curso de Engenharia Quimica, o de Mecanica
teve inicio nas modestas instala¢ées do prédio de numero 163 da
rua Sdo Joaquim, no bairro da Liberdade, em Sdo Paulo. A nova
modalidade, ministrada a partir de 1948, dava sequéncia ao propé-
sito do Padre Roberto Sabéia de Medeiros de propagar o ensino
pratico e tedrico direcionado a 4rea de Engenharia Industrial
(Quimica, Mecanica, Metalurgia, Elétrica— modalidades Eletr6ni-
cae Eletrotécnica, e Téxtil). Era apenas o comeco do surto indus-
trial pelo qual passaria o Brasil e que fora previsto pelo religioso,
com o desenvolvimento de industrias de diferentes areas, como
petrdleo e automobilistica, nas décadas seguintes, as quais ne-
cessitariam cada vez mais de profissionais capazes de atuar no
planejamento e na producdo dos mais distintos maquinarios.

O novo curso de Mecanica dividiu com a Quimica o nimero
de vagas na Engenharia da Institui¢io (60 no total — 30 para cada
um) nos primeiros anos de funcionamento, devido a falta de
espaco fisico para comportar mais estudantes. A escolha pela
modalidade da Engenharia era feita posteriormente pelos estu-
dantes, além de a faculdade abrir a possibilidade de os alunos de

Quimica migrarem para a nova carreira. No caso da Mecénica,
ainda n3o havia laboratérios para as aulas préticas. A saida foi
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firmar um acordo com o SENAI (Servico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial) para a utilizagio da oficina.

Apesar das instalacdes acanhadas, poucos alunos e equipa-
mentos conseguidos a duras penas, o corpo docente compensava
a falta de recursos. Professor da FEI ha 47 anos e um dos docen-
tes com atuac¢io mais longa na Instituicio, Oswaldo Garcia, de
86 anos, é testemunha desse desenvolvimento. Mecanico eletri-
cista formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sio
Paulo, Oswaldo Garcia comecou a dar aulas ainda no prédio da
rua Sao Joaquim. “Na época, eu trabalhava no Departamento de
Estradas de Rodagem”, lembra o professor, da disciplina de Mo-
tor de Combustio Interna. Na sua avaliac¢io, o trabalho no érgéo
foiuma verdadeira escola e 0 ajudou a crescer profissionalmente
e a adquirir a prética necesséria para transmitir aos alunos.

As disciplinas do curso passaram por modificacbes para acom-
panhar o progresso e o desenvolvimento tecnoldgico, mas abase
continua a mesma. Isso também ocorre com a filosofia da FEI, de
manter sempre um canal de comunica¢io intenso com a industria
quanto ao perfil de profissional que o mercado necessita e a
capacidade dos docentes, grande parte oriunda ou ainda atuante
no segmento industrial. “A FEI tem essa vantagem. A Instituicdo
ouve a industria e prepara o aluno para as necessidades da indus-
tria. Isso é bom, porque o professor precisa de pratica também,
s6 teoria ndo resolve. Acho que associar as duas coisas é muito
bom”, reforca Oswaldo Garcia. A histéria do professor é exemplo
classico do perfil dos profissionais que ocupam os quadros de
docéncia na Institui¢io. Formado em 1949, no ano seguinte ja
estava no mercado de trabalho. “Tenho orgulho de dizer que a
maioria dos professores da FEI foi aluno meu”, enfatiza.

Outro engenheiro formado pela FEI na década de 1960 e que
ainda da aulas na Institui¢do é Hélio Mathias. O professor foi

et

$

N

aluno da primeira turma do curso de Engenharia de Operagio
(leia mais na pdgina 36), e ap6s se formar, em 1966, foi direto para
a industria. No mesmo periodo, foi convidado para preparar o
laboratério de Metalografia na FEI e comegou a dar aulas de Ma-
teriais de Construgdo Mecénica como assistente. Atualmente,

ministra aulas de Ciéncias dos Materiais e Custos Industriais no
curso de Engenharia Mecanica. No comeco da década de 1970,
Hélio Mathias montou o laboratério de Ensaios de Materiais e
Metalografia do curso de Engenharia Mecinica em parceria com
o professor Raul Martinez, onde comegou a atuar como assisten-
te. “Na época, o laboratério era meio itinerante, pois nao havia
um local apropriado. Até que a FEI construiu o prédio da mecéni-
ca, onde o laboratério foi instalado”, conta. Ao longo dos anos, o
laboratério ganhou novos equipamentos e hoje é usado, inclusi-
ve, pelos outros cursos de Engenharia da FEI.

O professor Hélio Mathias esta formado desde 1966
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O fundador e

idealizador da FEI,

Padre Sabéia
(ao centro),
com alunos e
professores no
laboratério de
mecanica da
Instituicdo

Impulso &

T - M

O crescimento do curso de Engenharia Mecinica
explicitou a necessidade de mudanca no espaco fisico
da FEL Como o prédio darua Sdo Joaquim nio permitia
amplia¢cdes ou mudancas significativas, era preciso en-
contrar uma area onde isso fosse possivel. Em 1959, o
professor Joaquim Ferreira Filho, da cadeira de Mecani-
ca Aplicada as Maquinas, Bombas e Motores Hidrauli-
cos, fez uma solicitagdo a dire¢io da FEI deixando cla-
ras as dificuldades decorrentes das limita¢ées fisicas
para o curso, ao requerer a aquisi¢io de equipamentos e
destacar a necessidade urgente de instalagio de uma
oficina, pois acreditava ser dificil a manutencdo dos
acordos para utilizacio das oficinas de outras institui-
¢Oes no ano letivo seguinte.

Nessa etapa comegou a se intensificar a procura por
uma 4rea capaz de acolher a faculdade e que se enqua-
drasse dentro dos planos de expansio do ensino. An-
tes de se instalar no terreno onde estd até hoje, em Sao
Bernardo do Campo, foram estudados outros, tanto na
cidade quanto em S3o Paulo e Jundiai. O projeto dei-
xou o papel a partir da década de 1960, com a doagio de
um terreno da familia do ent3o prefeito de Sdo Bernardo
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expansao

do Campo, Lauro Gomes. O processo de mudanca dos
cursos de Engenharia de Sao Paulo para o Grande ABC
se concretizou em 1966, mas a infraestrutura ainda era
precaria e a melhoria nas instala¢des e laboratérios se
prolongou ao longo das duas décadas seguintes.

Para formar profissionais em menor periodo de tem-
Po, pois havia grande necessidade de engenheiros me-
canicos nas industrias, a FEI criou o curso denomina-
do Engenharia de Operacio, com duragio de trés anos
e focado em trés énfases na drea de Mecanica: refrige-
ra¢io e ar-condicionado, maquinas operatrizes e ferra-
mentas, e mecinica automobilistica. A formag¢io mais
rapida visava atender a forte demanda da industria por
profissionais capacitados, alavancada, entre outros, pela
instalagdo de empresas do setor automobilistico no
Pais, concentradas principalmente no Grande ABC a
partir do comeco da década de 1960. Ao concluir o cur-
so de Engenharia de Operagio, o aluno poderia cursar
mais dois anos e obter o diploma de engenheiro pleno.
Anovamodalidade, uma iniciativa da FEI, passou a ser
ministrada a partir de 1963, tendo recebido boa procu-
ra de estudantes interessados.



ARQUIVO @

Transicao e crescimento

A mudanca de Sao Paulo para Sdo Ber-
nardo do Campo foi um marco importan-
te para o desenvolvimento da FEI, mas o
processo foilento e trabalhoso. “No come-
¢o, no terreno novo o chio era de terra.
Para chegar as salas de aula tinha de amas-
sar barro ou pisar sobre tdbuas colocadas
no chdo”, lembra Luiz Santilli Junior, for-
mado como engenheiro mecanico na tur-
ma de 1964. Em 1963-1964, o jovem co-
mecou a carreira docente como monitor
de Desenho Técnico e, em 1965, como pro-
fessor assistente da mesma disciplina. O
desconforto fisico ainda era grande nessa
época, e muitas vezes o professor teve de
interromper a aula durante o verdo devido
a poeira que invadia as salas, ainda sem
vidro nas janelas. Durante o inverno, o
problema era a densa neblina que também
entrava sala adentro, impedindo alunos e
professores de enxergarem. “E nunca nin-
guém reclamou, nem aluno, nem profes-
sor, porque a escola era muito conceitua-
da e todos sabiam que aquilo era investi-
mento para o futuro”, explica o ex-profes-
sor, que deu aulas na FEI durante 25 anos.

O engenheiro atribui a acelerac¢io nas
mudangas na estrutura a partir do come-
¢o da década de 1970 a maior autonomia
administrativa conquistada no periodo,
quando a Instituicdo se desvinculou da
PUC (Pontificia Universidade Catolica).
Com isso, passou a ter controle total so-
bre as verbas, que antes eram pulveriza-
das. No entanto, a situa¢do sé foi come-
car amelhorar na década de 1980, durante
aadministra¢io do Padre Ademar Moreira,
quando a estrutura do curso de Mecanica
comecou a sofrer profundas transforma-
¢bes, com a instalacio de mais laboraté-
rios. “Montamos laboratérios de Ensaios
dos Materiais e de Metrologia, e isso foi
muito bom para os alunos, porque passa-
ram a ter oficinas dentro da faculdade. A
FEI também contratou professores em
tempo integral para esses laboratérios e

criou-se uma cultura académica”, avalia.
Para o ex-professor, a contratagio de
docentes de alto nivel para orientar os es-
tudantes em tempo integral foi um ganho
para os alunos, que passaram a ser orien-
tados por profissionais com linguagem

mais préxima dos futuros engenheiros.
Atualmente, o curso de Mecénica possui
22 laboratérios que permitem ao aluno
vivenciar, na pratica, os diversos aspec-
tos envolvidos com a profissio. A FEI pos-
sui 1.845 alunos cursando Engenharia
Mecénica, divididos entre Plena e Auto-
mobilistica, nos periodos diurno e notur-
no. “Ha poucos anos, o curso de Engenha-
ria Mecénica da FEI passou por uma re-
estruturacgio curricular que o deixou atua-
lizado com as necessidades das empresas
que contratam os engenheiros formados”,
ressalta o coordenador do curso de Enge-
nharia Mecanica, Roberto Bortolussi.
Outra caracteristica da Instituicio é que
os laboratérios estio sendo constante-
mente reequipados e atualizados, para que
as aulas préaticas sejam o mais préximo
possivel do que os formandos encontra-
rdo no mercado de trabalho. O professor
enfatiza que a formagio no curso é abran-
gente e 0 engenheiro mecinico tem condi-
¢oes de trabalhar nas mais variadas areas
da Engenharia, sem se restringir as in-
distrias mecanicas.

O coordenador do curso de Engenharia
Mecanica da FEI, Roberto Bortolussi
(acima) e o engenheiro mecanico Luiz

Santilli Junior, formado em 1964

e que deu aulas na FEI por 25 anos

JUNHO A SETEMBRO DE 2010 | DOMINIO FEI



,'-: ’

IndUstria automobilistica ganha

A expansio da industria automobilis-
ticaa partir da década de 1960 era a mate-
rializacdo daimportancia da formacio de
engenheiros mecanicos no Brasil. Mais
uma vez atenta as necessidades do setor
industrial, a FEIinova e cria um curso de
Engenharia Mecénica direcionado ao
segmento automobilistico. A modalida-
de Mecanica Automobilistica surge na
esteira da instalacio das fabricas de vei-
culos no Grande ABC, regifo para onde a
faculdade também se deslocou.

Criada em agosto de 1963, a Engenha-
ria MecAnica Automobilistica formou 11

FEI X-20
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alunos em sua primeira turma. Atualmen-
te, o namero de profissionais formados
pela Instituicio na drea de Engenharia
Mecénica (nas duas modalidades) ja ul-
trapassa a marca de 7,6 mil, que ocupam
os mais elevados postos da industria na-
cional e estrangeira. Em 1968, a FEl apre-
sentou o primeiro protétipo de um vei-
culo projetado pelos alunos, o FEI X-1,
durante o 5° Saldo do Automoével de Sao
Paulo. Na época, o carro anfibio foi acla-
mado como o mais revolucionario do
evento, com sua carroceria em forma de
cunha, uma enorme hélice na parte tra-

seira e um manche de avido no lugar do
volante. Equipado com motor de 40 cava-
los de poténcia, o veiculo percorreu cer-
cade 30 quilémetros de distancia entre o
campus da FEI, em Sdo Bernardo do Cam-
po, e o Parque do Ibirapuera, onde era
realizado o Saldo. Coube ao professor de
Carrocerias da época, Rigoberto Soler —
idealizador do Departamento de Estudos
e Pesquisas de Veiculos (DEPV) da FEI -
dirigir o veiculo durante o percurso, acom-
panhado de batedores da Policia Militar.
Ao chegar ao Saldo, o prefeito na época,
Brigadeiro Faria Lima, fez questao de di-
rigir o veiculo.
Em quase cinco décadas do curso, os
estudantes da FEI ja produziram mais de
50 protétipos de veiculos. Apés o
) lendario X-1 foram cons-
truidos, entre ou-
tros, o Hover-
craft FEI X-2,
capaz de cir-
cular emrios,
pantanos e
terrenos ala-



Impulso

gadicos em geral, pois um colchio de ar
mantinha o veiculo suspenso a alguns
centimetros da superficie; o TALAV
(Trem Aerodinidmico Leve de Alta Velo-
cidade) e o FEI X-13, veiculo conceito de-
senvolvido para competi¢cdes de autono-
mia, capaz de rodar mais de 750 quil6me-
tros com um tnico litro de combustivel.

Em 2006, também durante o Saldo do
Automoével de Sao Paulo, a FEI apresen-
tou o X-19, um Astra hibrido equipado
com um motor a combustio de 20 cava-
los que aciona o gerador que carrega as
baterias, e outro elétrico de 30 cavalos. O
veiculo era capaz de atingir até 140 km/
hora, dependendo da condi¢io de uso. O
FEI X-19 também tinha como objetivo
servir de plataforma para futuras pesqui-
sas em Inteligéncia Artificial. Em 2008,
a FEI construiu o X-20, um carro dese-
nhado pelo engenheiro Ricardo de An-
drade Bock, professor de Carrocerias da
FEI, que foi inspirado em um dos mais
extravagantes elementos de design cria-
dos na Instituicdo — o FEI X-12 -, tam-
bém desenhado pelo professor, em 2002.

ARQUIVO @

Escola de mestres

Se no principio, por motivos dbvios, os professores da FEI eram recrutados de
outros centros de ensino, com o tempo a Instituicao comecou a forjar seus pro-
prios docentes. Atualmente, grande parte do quadro de profissionais da Engenha-
ria Mecanica é formada na graduacdo da propria FEI. Professor titular da discipli-
na de Resisténcia de Materiais, Renato Miranda faz parte desse grupo. Da turma
de alunos que ingressou na faculdade em 1964, o entao estudante chegou a ter
aulas em S3do Paulo, na Escola Técnica Lauro Gomes e nas instalacées da Faculda-
de de Engenharia Industrial, ambos em Sao Bernardo do Campo, além de ter aulas
praticas na oficina do SENAI. “A oficina prdpria surgiu nos anos 1970 e, hoje,
nosso centro de laboratério mecanico é um dos maiores do Pais. S6 de instrutores
sdao 29, mais quatro funcionarios”, destaca o professor. Nascido em Portugal,
Renato Miranda chegou ao Brasil em 1953, aos 8 anos de idade. Durante os cinco
anos em que estudou na FEI, foi monitor de classe duas vezes e guarda a carteirinha
daquela época até hoje. Na opinidao do professor, a monitoria também serve como
processo de geracao de novos professores, ja que o monitor tem a incumbéncia de
transmitir informacdo para outros colegas.

Além do ambito profissional e de formagao académica, na FEI também se
formam fortes lacos de amizade. Nesse ponto, ndo existe hierarquia e € comum
professores e alunos se encontrarem no futuro exercendo a mesma fungao, quan-
do ndo, ambos se dedicando a docéncia. E o caso do ex-aluno de Engenharia
Mecanica Wilson Hilsdorf, que durante o periodo de estudante, entre 1975 e
1979, foi aluno de Hélio Mathias, hoje seu amigo pessoal e também colega de
trabalho. A histdria dos dois é uma reedi¢cao do que houve no passado, quando o
pai de Wilson, Jorge Wilson Hilsdorf, foi aluno do pai de Hélio, Paulo Mathias. O
convivio em sala de aula também acabou se transformando em amizade e ambos
chegaram a ser diretores da FEIl: Paulo Mathias entre 1970 e 1982 e Jorge Wilson
Hilsdorf, de 1982 a 1994.

O professor Jorge
Wilson Hilsdorf
(ao lado), foi diretor
da FEI entre 1982

e 1994. Renato
Miranda (acima)
ingressou no curso
em 1964 e é professor
titular da disciplina
de Resisténcia

de Materiais
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altimos anos, o Brasil transformou-se
; - B \ e um verdadeiro canteiro de obras. Pon-
2 tes, estradas, complexos vidrios, obras de
metro e o recém-inaugurado trecho sul do Rodoanel,
entre outras grandes e importantes realizacdes, co-
laboram para o desenvolvimento do Pais. No en-
tanto, asmecessidades do setor ainda sio muitas e,
~para estar preparado para sediar os dois grandes
R eventos dos proximos seis anos — a Copa do Mun-
do em 2014 e as Olimpiadas em 2016 —, além de
argamassa, tratores e operarios, o Brasil vai preci-

r sar de muito planejamento.

O Centro Universitario da FEI, visando suprir
uma caréncia relacionada a formacao de profissio-
Y nais que atendam as exigéncias de planejamento

de transportes urbanos, desenvolveu o curso de
especializagdo Planejamento e Gestdo de Transpor-
tes Urbanos. A grade curricular atende a uma im-

portes urbanos

portante demanda de diversas prefeituras da re-
gido metropolitana de Sao Paulo e de grandes cida-
des do interior do Estado, e também a necessidade
de qualificacdo de profissionais da drea de trans-
portes para atuagio em empresas prestadoras de
servico e consultoria.

O coordenador do curso e chefe do Departamen-
to de Engenharia Civil da FEI, Kurt André Pereira
Amann, explica que a especializa¢io tem como pers-
pectiva qualificar os profissionais que atuam em
dreas administrativas e técnicas no setorde trans-
portes, seja publico ou privado, para que tenham for-
macio mais especifica. “A exigéncia quanto a quali-
ficacdo do profissional que queira ingressar nessa
especializa¢do inclui possuir diploma de graduacio
ou bacharel em qualquer drea do conhecimento e
alguma experiéncia de atuagio no setor de transpor-
tes”, comenta. O curso visa o nivelamento em ter-



mos de linguagem, conceitos e visdo de Engenharia ~ dimen
de Transportes, para facilitar o didlogo com o meio  eventos, show
técnico especifico e atomada de decisdo de profissio-  outros”, acrescenta
nais sem formacio especifica em transportes.

O programa do curso é dividido em trés diferen-
tes categorias. Na primeira, ligada aos sistemas e
operagdes de trafego e transportes publicos, o pro-
fissional adquire conhecimentos sobre Engenharia,
gestio, tecnologias e ferramentas computacionais,
tudo aplicado a Engenharia de Trafego. A segunda
categoria envolve todo o funcionamento das sinali-
zagOes vidrias, geometria de vias e pavimentos, dre-
nagem, contencio e fiscalizacio do sistema viario.
- Completando o ciclo, os alunos vao aprender pla-
nejamento, no¢des de urbanismo, logistica, econo-
mia dos transportes e intermodalidade. “O curso
também da no¢io do que a Engenharia tem de ob-
servar em circunstancias que exigem um bom aten-

Conteddo adequado

O coordenador explica que o conteudo do curso se adéqua tanto para quem vai trabalhar com
transporte urbano quanto aos profissionais ligados a area de transporte de maneira geral. “Um produ-
tor rural, por exemplo, precisa fazer com que a sua produgao chegue ao destino e, mesmo que utilize
vias regionais, a empresa de transportes contratada precisara, em algum momento, trabalhar com o
seu veiculo de transporte nas vias urbanas, onde alguns cuidados especificos precisam ser observa-
dos”, argumenta. Para os proximos anos, a tendéncia é que a procura por profissionais com esse
diferencial aumente. O professor Kurt André lembra que, com um aumento da atividade econémica, o
Brasil precisara de mais transporte, seja de massa (passageiros) ou de outras categorias.

.




& QUALIDADE DE VIDA

Funcionais vao além

Substéncias ‘ eixe que a alimentac¢io seja o remé- das frutas e vegetais, o que coloca esses alimentos

pres entes dio e o remédio sejaaalimentacdo’. A na linha de frente dos funcionais. Até mesmo a

frase, imortalizada por Hipocrates,  poderosa e exigente FDA (Food and Drug Admi-

em alguns considerado o ‘Pai da Medicina’, preconiza que os  nistration), agéncia norte-americana de controle

alimentos alimentossioabase dasatde desde osprimérdios  dealimentos e medicamentos, se rendeu a dezenas

auxiliam na da humanidade. Entretanto, foi somente nas tlti-  de provas de que comer pode ser o melhor remédio
mas décadas do século passado que pesquisadores  para os males que atingem a humanidade.

prevengéo e cientistas comecaram a reconhecer a importan- Dados da ABIA (Associa¢io Brasileira de Indus-

de doen cas cia de determinadas substancias presentesnosali-  tria de Alimentos) indicam que o mercado de funcio-

o e mentos para a prevencio de doengas. Os primeiros  nais teve um crescimento avassalador e registrou,

e allVlam a descobrir os poderes funcionais dos alimentos  em 2009, faturamento de R$ 2,870 bilhées, contra

problemas foram osjaponeses, hd maisde 30 anos. Ndodemo- ~ R$ 532 milhées ha sete anos. No Brasil, a regulagdo

ti p icosda ™ muito e os alimentos funcionais ganharam  de alimentos ‘com alegacées funcionais e/ou de

destaque no resto do mundo devido a presencade  saude’ é feita pela Anvisa (Agéncia Nacional de Vi-

modernidade  substancias quimicas que podem reduzir o risco  gilancia Sanitaria), por meio de criteriosas anali-

de aparecimento de algumas doengas crénicas ndo
transmissiveis, como obesidade, cAncer e enfermi-
dades cardiovasculares, além de combater inco-
modos comuns aqueles que vivem uma rotina agi-
tada, como falha na memoria, estresse e cansaco.
Entre as substincias consideradas benéficas a
saude estdo os fitoestrégenos encontrados na soja,
os carotenoides da cenoura, o licopeno do tomate,
os acidos graxos (6mega 3 e 6) dos peixes, os pro-
bidticos dos leites fermentados e os flavonoides

)

ses de trabalhos que comprovam cientificamente
as propriedades dos alimentos e suas a¢des funcio-
nais. Segundo Silvia Cozzolino, professora da Fa-
culdade de Ciéncias Farmacéuticas da Universida-
de de Sdo Paulo e vice-presidente da SBAN (Socie-
dade Brasileira de Alimentacio e Nutri¢4o), o gru-
po de verduras e frutas, que contém a maior parte
desses compostos bioativos (alimentos funcio-
nais), deve ser consumido diariamente entre sete
e nove por¢des (400 a 600 gramas), sendo funda-

Dieta ideal tem componentes variados

Os alimentos funcionais podem ser facilmente inseridos na alimentacdo devido ao facil
acesso e consumo. Um dos alimentos mais estudados atualmente é o tomate. Gracas a presen-
ca do licopeno, que é ainda mais efetiva se o tomate estiver cozido, o fruto pode contribuir
para diminuir o risco de cancer de prdstata. As isoflavonas encontradas na soja e seus
derivados, consideradas ‘estrogenos naturais’, sdo indicadas para atenuar os sintomas da
menopausa, além de colaborar para a reducao dos niveis de colesterol sanguineo e o
risco de doencas cardiovasculares. As hortalicas ganham destaque pela acdo
antioxidante que neutraliza os radicais livres que aceleram o envelhecimento.
Frutas, legumes, verduras e cereais integrais também possuem fibras que auxi-
liam nas funcoes intestinais e, consequentemente, o consumo ajuda na reducao do
risco de cancer de intestino e dos niveis de colesterol sanguineo, além de evitar a
obesidade. Os peixes de agua gelada, como salmao, sardinha e truta, assim como
os 6leos de peixe, sao ricos em 6mega 3, que diminui o LDL-colesterol (mau colesterol)
que pode causar infarto, derrame cerebral e trombose. Os peixes também possuem
vitamina E, encontrada ainda no amendoim e em outras castanhas. “O solo de Sao Paulo
¢ pobre em selénio, por isso, aconselho os paulistanos a comerem diariamente uma noz
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da nutricao

mental variar os itens para garantir aingestio das
diferentes substincias ativas. “Devemos nos ali-
mentar baseados na dieta mediterranea, na qual
predominam verduras, legumes, frutas e frutas se-
cas, azeite de oliva, pescados e produtos lacteos”,
enumera a professora.

CONTRIBUICAO PARA O BEM-ESTAR

A alimentagio adequada também desenvolve
um papel importante para prevenir o cansaco, o
estresse e até a falta de memoria, sensacdes co-
muns para quem tem uma vida agitada e desgas-
tante. A professora assistente do Departamento de
Educagio e do curso de Nutricio do Instituto de
Biociéncias da Unesp (Universidade Estadual Ju-
lio de Mesquita Filho), Renata Maria Galvio Cintra,
explica que os alimentos possuem substincias que
podem agir sobre o sistema nervoso ou nos neuro-
transmissores. “A deficiéncia de magnésio e das
vitaminas B1, B3 e B12 pode causar alterac¢ées cli-
nicas como confusio mental, contudo, vale ressal-
tar que doses acima do adequado também nio le-
vam a beneficios”, pontua. A vitamina B1 é encon-
trada nos cereais integrais e em carnes (especial-
mente suina); a vitamina B3 ou niacina est4 pre-

sente em graos e carnes; e a vitamina B12 é encon-
trada nas carnes em geral.

Quem apresenta muito cansa¢o pode estar com
deficiéncia de vitamina B1, que também causa fra-
queza muscular. Outro problema que provoca essa
sensac¢do é a anemia, evitada com o consumo de
vitamina B12, de ferro (carnes em geral e visceras,
como figado) e da vitamina denominada folato,
encontrada nos vegetais verde-escuros. Alguns ali-
mentos também possuem substancias estimulan-
tes do sistema nervoso, como café, chocolate e al-
guns tipos de ch4, especialmente mate e preto. Para
relaxar, o ideal é consumir ché de cidreira e camo-
mila, além de alface e maracuja. Para estimular a
memoria é importante evitar a deficiéncia das vita-
minas B1, B3, B12, de folato e de ferro, que agem
no sistema nervoso. “Outro fator fundamen-
tal é manter-se sempre alimentado, pois a
hipoglicemia no jejum prolongado reduz a
capacidade mental”, alerta a professora
Renata Cintra.

N

de 'castanha-do-Brasil', que é rica nesta substan-

cia e que, além de outras funcGes, também tem acdo

na ativacao de hormonios da glandula tireoide”, aconselha
a professora Silvia Cozzolino.

Alguns alimentos industrializados também podem ser cha-
mados de funcionais, como iogurtes e leites fermentados com
probidticos, oleos de origem vegetal, leites e sucos a base de
soja e produtos a base de graos integrais com alto teor de fibras.

Os leites fermentados e iogurtes com lactobacilos vivos promo-
vem o equilibrio da microbiota intestinal e podem proteger o
organismo de doencas. Com flavonoides em sua composicao, o
suco natural de uva e o vinho tinto sao alimentos antioxidantes que
diminuem o risco de cancer e de doencas cardiovasculares. Os chocola-
tes amargos também sao classificados como funcionais, pois o
cacau contém flavonoides, mas o doce deve ser consumido com
moderacao devido ao alto teor de aglcar e gordura.

Fotos: kkgas/Istockphoto e Ernst Fretz/Istockphoto
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Visitantes conhecem

Segunda edicao do
Portas Abertas tem
participacao de
mais de 600 pessoas

Centro Universitario da FEI
realizou, dia 15 de maio, a se-
gunda edicio do FEI Portas
Abertas, com a presenca de mais de 600
pessoas, que visitaram o campus Sdo
Bernardo do Campo para conhecer de per-
to toda infraestrutura, projetos e pesqui-
sas desenvolvidas. O programa envolveu
mais de 30 atividades préticas relaciona-

das aos cursos de Ciéncia da Computa-
¢do, Engenharia de Automagcio e Contro-
le, Civil, Elétrica, Mecanica, Mecanica Au-
tomobilistica, Quimica, Téxtil, Produ¢éo
e Materiais.

Os estudantes tiveram a oportunida-
de de interagir com robo6s e maquinas,
além de participar de experiéncias diver-
sas que envolviam processos de fundi-
¢d0 de materiais, destilacio de dlcool hi-
dratado e produgio de tecidos de malha,
entre outras. Uma das inovag¢des foi a
apresentacio dos cursos da FEI em 3D, o
que deixou animados os jovens visitan-
tes. Simultaneamente, palestras sobre te-
mas diferenciados como Finangas Pes-

soais, Bolsa de Valores e Jogos de Mar-
cas foram apresentadas por professores
do curso de Administracio.

Virios estudantes aproveitaram o
evento para conhecer a FEI, como Rafael
Cantarelli, aluno do Colégio COC Univer-
sitario, de Santos, que ficou impressio-
nado com o tamanho do campus e a es-
trutura dos laboratérios, em especial o
da Engenharia Civil. “E um laboratério
com muitos equipamentos para aulas
praticas, o que é muito bom para quem
resolveu seguir a carreira. Os técnicos ex-
plicaram sobre as atividades que sdo rea-
lizadas no local e nos deixaram operar
alguns equipamentos. Foi muito legal”,




0 campus SBC

comenta. O aluno da Escola Estadual
Francisco Cristiano Lima de Freitas,
Felipe da Silva Nunes Leite, destaca as
atividades da area da robética e afirma
que, embora todos os projetos sejam mui-
to interessantes, foram a bateria virtual
e o cachorro rob6 que mais chamaram a
sua atencdo.

O Portas Abertas também recebeu
grupos de escolas da Grande Sdo Paulo e
do interior, e muitos professores. “Acho
importantissimo um evento como esse.
Existem muitos trabalhos dentro dessa
Institui¢do que nio sdo de conhecimen-
to publico e é importante que os jovens
que vio escolher a carreira conhecam. Eu

mesmo, apesar de ser formado em Enge-
nharia, ndo tinha noc¢io do que é desen-
volvido aqui na FEI”, ressalta o profes-
sor de Fisica Valdir de Moraes, do Colé-
gio Mello Dante, de Sio Paulo. O docen-
te diz que ficou admirado ao conhecer os
laboratérios e as dependéncias do Cen-
tro Universitario.

ENVOLVIMENTO

O FEI Portas Abertas recebeu o apoio
da comunidade académica da FEI, além
de colaboradores da Instituicdo, como o
técnico de laboratérios quimicos Marce-
lo Junior. “E um evento que serve para
que o publico tenha conhecimento de

toda estrutura que a FEI proporciona, nio
s6 na area didatica, mas na pratica tam-
bém”, diz. O coordenador do Portas Aber-
tas, professor Flavio Tonidandel, lembra
que a ideia do projeto surgiu da necessi-

dade de apresentar a Instituicdo para a
comunidade externa, com foco no que
produz nas areas de tecnologia e ciéncia,
além de mostrar que possui capacidade
de desenvolver experiéncias, pesquisas
e projetos inovadores. “O FEI Portas Aber-
tas também é uma forma de motivar e
incentivar os jovens que estio em fase
de decisdo da carreira, a optarem por areas
que envolvam tecnologia, ciéncia e ino-
va¢io”, enfatiza.
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Solucoes Inovadoras
em projetos de TCC

Sustentabilidade é

um dos destaques

nas exposicoes dos
trabalhos de formatura
de varios cursos da FEI

Os formandos dos cursos de Enge-
nharia Civil, Elétrica, Mecanica, Mecani-
ca Automobilistica, Quimica e Téxtil,
além de Ciéncia da Computagio, apresen-
tam semestralmente os trabalhos de con-
clusio de curso em exposi¢des. Na edi-
¢do de junho deste ano, inovacio, tecno-
logia e preocupagdo com o meio ambien-
te deram o foco nos projetos. Um grupo
de alunos de Engenharia Mecanica de-
senvolveu uma esta¢io de tratamento de
esgoto de pequeno porte que possibilita
utilizar a 4gua de reuso para aplica¢ées
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que ndo exigem 4gua potavel, como dar
descarga, lavar o chio e regar plantas.

Com o sistema, a 4gua nio potavel po-
deria ser reutilizada e o esgoto nio seria
despejado diretamente na rede publica.
Para uso doméstico, a esta¢io possibili-
ta a reutilizacio de 70% do volume de
esgoto. Segundo os autores, em um con-
dominio residencial com 530 habitantes
ou 176 apartamentos (dois prédios de 20
andares), por exemplo, a economia seria
de 32 mil litros de 4gua por ano. O proje-
to indicou também a possibilidade de
vender a dgua nio utilizada, revertendo
o lucro para o pagamento da estagio de
tratamento, que custa R$ 180 mil.

Os formandos de Engenharia Civil
apresentaram um estudo sobre como des-
centralizar os p6los geradores de trafe-
go. Para os autores do trabalho, ao pro-
porcionar emprego, lazer, satide e educa-

Guitarra autoafinadve
capta frequéncias das
vibrag¢ées das cordas

L |
Projeto vencedor ‘ ‘

da MecAut permite
autocalibra¢io dos pneus

¢d0 nas regides aonde existe uma maior
concentrac¢io de popula¢io, pode-se au-
mentar a qualidade de vida, diminuir a
poluigdo e aperfeicoar a distribuicio de
renda e os investimentos nas dreas com
maior adensamento populacional. Com
isso, é possivel desafogar o transito.

Os formandos da Mecanica Automo-
bilistica apostaram em veiculos compac-
tos que priorizam a praticidade no am-
biente urbano. Um dos projetos possui
como inovac¢do um sistema de bornba me-
cénica instalada dentro das rodas, que
mantém os pneus sempre calibrados. As
bombas sdo acionadas de acordo com o
movimento do conjunto roda/pneu. Os
alunos que desenvolveram o projeto ex-
plicam que, quando os pneus estdo bem
calibrados, o consumo de combustivel é
reduzido e a durabilidade pode aumentar
em até 20 mil km.

L1




p de Engenharia
ensura o consuma
residencial, reduz
enta a seguranca

FARINHA DE BANANA

Novos estudos em tecidos, grama sin-
tética e aadaptacio de manta de poliéster
foram alguns dos projetos dos alunos de
Engenharia Téxtil. Em um dos estudos,
os formandos identificaram que os uni-
formes utilizados por empregados indus-
triais, principalmente da drea quimica e
mecanica, tém maior resisténcia se os te-
cidos produzidos com 67% de poliéster e
33% de algodio sofrerem um acabamen-
to repelente a 4gua e ao 6leo.

Na Engenharia Quimica, os forman-
dos encontraram na farinha feita com
casca de banana uma solu¢do econémica
para reter metais pesados, como niquel,
cobre, cromo e ferro, encontrados em resi-
duos téxicos industriais despejados no
meio ambiente. Segundo os alunos, ap6s
um processo de secagem em forno, as cas-
cas sdo trituradas e prontas para serem

aplicadas, em forma de farinha, em
efluentes na reten¢io de metais pesa-
dos. A casca de banana possui alta capa-
cidade de absorcio e, com isso, os me-
tais aderem na superficie da farinha e
ndo se soltam.

Utilizar a tecnologia a favor de por-
tadores de necessidades especiais foi
exatamente o que os formandos em En-
genharia Elétrica fizeram ao desenvol-
ver um sistema que auxilia deficientes
visuais a se localizarem em ambientes
fechados, utilizando apenas um celular.
J4 os futuros profissionais de Ciéncia
da Computacido desenvolveram um siste-
ma que recomenda filmes de acordo com
o perfil do consumidor. Utilizando uma
locadora virtual, o consumidor preenche
alguns dados sobre o seu perfil e, em
seguida, o sistema indica o filme.

| ojde}:-ﬁ:handgs da Engenharia Meca'inic_ai'.--.:'
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¢D a @ Feira Guia do
Estudante

Expo Center Norte — Pavilhdo Amarelo

Durante os trés dias de evento, o publico podera obter informacdes
sobre os cursos de graduacio e pés-graduagio (lato sensu e stricto-
sensu), do Centro Universitario da FEL A feira, que estd na quinta
edi¢io, recebera milhares de pré-vestibulandos e universitarios
interessados em cursos de graduagio e especializagio.

D e @ Feira de

Recrutamento .
‘ @ a @ SBMicro 2010 25Th
Centro Universitdrio da FEI ' Symposium on Microeletronics
Campus Séo Bernardo do Campo / J Technology and Devices
Evento anual que tem como objetivo possibilitar

Bourbon Convention Ibirapuera - Séo Paulo

Férum internacional dedicado a fabricagio e modelagem de
microssistemas, circuitos integrados e dispositivos, realizado
anualmente no Brasil. O objetivo é reunir pesquisadores das areas
de processamento de materiais, caracteriza¢do de modelagem e
TCAD de circuitos integrados, microssensores, atuadores e MEMS.

um contato direto entre empresas e universidades,

facilitando, assim, a insercdo de alunos no mercado de trabalho.
Empresas tém a oportunidade de exporem seus programas de estagio e
trainee, suas necessidades de contratagio e aspectos ligados a politica
interna e a cultura organizacional, privilegiando a intera¢io com os
alunos, de modo a captar curriculos e descobrir jovens talentos.

D a ¢ Joint Conference
= oo e -
f (L —

erence

oint Con

XX Brazilian Symposium on Artificial Intelligence
X| Brazilian Symposium on Artificial Neural Network
IV Latin American Robotics Symposium

Centro Universitdrio da FEI - Campus Séo Bernardo do Campo — SP

O Centro Universitario da FEI serd palco de um dos eventos mais importantes na area da robética, o Joint Conference. A conferéncia engloba trés
grandes eventos: o SBIA (Simpoésio Brasileiro de Inteligéncia Artificial), o SBRN (Simpésio Brasileiro de Redes Neurais Artificiais) e a JRI (Jornada de
Robotica Inteligente). O SBIA e o SBRN sio eventos internacionais com artigos em inglés. O JRI engloba o EnRI (Encontro de Robética Inteligente)
e a CBR (Competi¢io Brasileira de Robética). O encontro retine pesquisadores de vérias partes do Brasil e do mundo, além de abrigar um dos mais
importantes eventos de robética e inovagio tecnolégica do Pais: a Competi¢io de Robética. Outras informagdes pelos sites www.sbial0.fei.edu.br,
www.sbrn10.fei.edu.br e www.jril0.fei.edu.br. A FEI esta aberta a patrocinio de empresas para o evento. Informagées pelo site comunicafei.edu.br.
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DICAS CULTURAIS @

Algebra Linear e
suas Aplicacoes
Autores: Ana Célia da Costa

Loreto, Aristételes Antonio da
Silva e Armando Pereira Loreto

Junior (FEI)

Este livro apresenta um resumo tedrico sobre
algebra linear, porém, é todo recheado de exercicios
resolvidos e propostos, proporcionando um bom
entendimento sobre o assunto.

104 paginas.

Prego sugerido: R$ 24,00

Autores: Adilson Novazzi e Armando Pereira Loreto Junior (FEI)

O livro abrange os tépicos iniciais do Calculo Diferencial e Integral com énfase em

fungdes reais de variavel real, limites, derivadas e aplicacées. Também apresenta dezenas de
exemplos comentados e mais 450 exercicios com respostas. A obra destina-se a alunos
ingressantes em qualquer curso superior, com disciplinas ligadas as Ciéncias Exatas.

Feiras e Eventos

Paradoxos na
Empresa Multiplas
Perspectivas

Organizadores: Isabella Francisca
Freitas Gouveia de Vasconcelos
e Flavio Carvalho de Vasconcelos

A obra, escrita por oito professores da FEI, explica em cinco
capitulos como lidar com os paradoxos de grandes
empresas, principalmente as que precisam enfrentar
processos de mudanga, e lanca a discussdo do tema
apresentando analises de correntes de pensamento, algumas
vezes divergentes, convidando, assim, o leitor a reflex3o.
240 paginas.

Prego sugerido: R$ 59,90

Calculo Basico
Teoria e Exercicios

170 péginas.
Precosugerido: R$ 39,00

RIBEIRAD 2010
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De 22 a 24 de julho — Parque Permanente de Exposigées de

Ribeirdo Preto — Ribeirdo Preto — SP

O objetivo do evento é proporcionar aos profissionais da drea maior

proximidade com novas tecnologias, integracdo de informacdes,

reciclagem profissional, contato com os mais recentes lancamentos

da indtstria e uma grande perspectiva de ampliar seus negécios.

Feira Internacional para
o Intercambio das Boas

i Praticas Socioambientais
: ; De 27 a 29 de julho - Frei Caneca Centro

de Convengdes — Sédo Paulo— SP.
A feira mobiliza empresas e gestores em torno das oportunidades e
desafios da nova configuracio global, impactada pela escassez dos recursos
naturais e pelos fendmenos decorrentes das mudancas climéticas,
retne e compartilha praticas e produtos sustentéaveis, fomenta novos
neg6cios, capacita gestores e proporciona aproximagio entre os diversos
players da sociedade, em torno dos desafios e oportunidades que a
sustentabilidade impde.
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Manfred Back
é professor

do curso de
Administracio
do Centro
Universitario da
FEI e especialista
em mercado

de capitais

ilkeryuksel/Istockphoto

or gue Investir
m acoes?

investidor brasileiro nio tem o habito, nem a

cultura, de investir no mercado de agbes. A maio-

ria investe seu capital na caderneta de poupan-
¢a, 0 que mostra duas coisas: a aversio aorisco eafaltade
esclarecimento sobre outras op¢des de investimento no
mercado de capitais. ‘Nio invisto em a¢des porque nio
entendo muito a respeito, ou, nio entendo de a¢des, por
isso nio invisto.” Uma tendéncia de nio correr risco faz
com que a maioria opte por investir nos ativos de renda
fixa em detrimento aos de renda varidvel. Os investidores
americanos na terceira idade investem sua poupanca em
a¢des de empresas sélidas e pagadoras de dividendos. Sao
necessdrias a¢des de marketing no sentido de esclarecer
asvantagens, desvantagens e riscos que oferecem os mer-
cados de a¢des.

O que posso fazer com meu recurso poupado? A res-
posta estd no dilema risco versus retorno. Quanto maior o
retorno, maior o risco. Quanto menor o retorno, menor o
risco. A maioria dos brasileiros opta por investir em ati-
vos de renda fixa, porque seus rendimentos sio previsi-
veis e menos arriscados, com retornos menores compara-
dos aos ativos de renda variavel no longo prazo. Optam
pelo rendimento menor, porém, mais seguro. Uma remu-
neracio fixa, indexada 4 taxa de juros, pode render menos,
porém, rende sempre. Um titulo de renda varidvel, como o
proprio nome diz, é varidvel, e essa varia¢io pode ser posi-
tiva ou negativa, portanto, mais arriscada.

As institui¢des bancérias no Brasil, de forma timida,
tém tentado mudar esse quadro ao disponibilizar novos
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produtos financeiros. No entanto, pecam por falta de ca-
pital humano capacitado para explicar esses novos produ-
tos e pela facilidade de vender ativos de renda fixa, produ-
tos mais simples e culturalmente aceitos pelos clientes.
Com isso, encorajam pouco o investidor em diversificar
seu portfolio de ativos financeiros. Ja as instituicdes re-
guladoras do mercado de capitais estdo aquém no que tan-
ge a esclarecer ao grande publico da excelente oportuni-
dade de investir em a¢des.

Aos investidores conservadores, minha dica é que fa-
¢am uma reflex3o sobre a possibilidade de usar parte da
poupanca comprando a¢des. Ao adquirir titulo de renda
variavel, na pratica estardo adquirindo parte da empresa,
transferindo diretamente seu recurso para a empresa, es-
perando participar dos resultados, isto é, dos lucros. Essa
op¢io de investimento possibilita canalizar a poupanca
para investimentos produtivos, gerando mais emprego e
renda no futuro. A empresa que abre o capital lanca acdes
no mercado, capta recursos de terceiros de forma barata.

Qual o risco do investidor? O risco de uma péssima
gestdo e defalta de transparéncia, consequentemente, uma
governanga corporativa ruim. Meu caro investidor, pense
napossibilidade de fazer poupanca de longo prazo através
domercado de agdes. Separe a parcela de seus recursos que
nio far4 falta no orcamento e compre agées de empresas
que paguem bons dividendos, tenham bons resultados e
tratem muito bem seus acionistas, com transparéncia,
seriedade e responsabilidade. A vida tem um risco muito
maior e é mais imprevisivel do que arriscar na Bolsa.



INOVACAO E
COMPETITIVIDADE
PARA SUA EMPRESA
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Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais

Criado em 1975, o [PEl - Instituto de Pesquisas e
Estudos Industriais & o braco do Centro Universitério,

estendido ao setor produtiva por meio de prestacao

. Pl'ﬂ'jl!'tﬂi e Desenvnlvimentn de servicos, projetos tecnoldgicos e rr.:ar!.r.rerér'--:ia de
el promovendo e  participando  do

* Consultoria Empresarial desenvalvimento econémica e social do pals. Possui
. T instalaches acreditadas pelo INMETRD, o que lhe da

" PE’Sq uisas * Anallses condicdes de oferecer servicos pela Rede Brasileira de

* Ensaios * calihra{.ﬁﬂi Calibragao - RBC, Dessa forma, o Instituto representa

hoje um dos mais conceituados e confidveis orgaos
nacionais de prestacan de servicos técnicos,
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CONSULTORIA E DESENWILVIMERTO DE PROJETOS
ADMINISTRAGAD, ENGENHARIA E CIENCIA DA COMPUTAGAD

Aqui nascem ideias e realizam-se negocios.

Administrada e composta totalmente por alunos de graduacdo do Centro Universitario da FEI, a
Empresa Junior FEI oferece consultoria e realiza projetos para pequenas, meédias, grandes empresas
e pessoas fisicas nas dreas de Engenharia Elétrica, Quimica, Téxtil, Mecdnica, Civil, Produgdo,
Materiais e Automagdo, Administracdo e Ciéncia da Computacgdo.

Sempre com foco no desenvolvimento empresarial, humano e tecnologico dos clientes, conta com
uma completa infraestrutura de |laboratorios e a orientagdo de um corpo docente altamente
qualificado, formado em sua maioria por doutores e mestres nas suas areas de atuagdo.

Para saber mais sobre os servigos prestados pela IrFEl, visite o site Www.jrfei.com.br
ou envie um e-mail para juniorfei @jrfei.com.br
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